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Povzetek

Pomemben del visjeSolskih Studijskih programov predstavija prakticno izobraZevanje
Studentov v delovnem procesu. V podjetjih Studenti nadgradijo teoretiCne vsebine, Ki
Jih pridobijo v Soli, dobijo vpogled v realne delovne razmere, pogoje dela ter razlicne
delovne naloge. UspesSno opravijeno prakticno izobrazevanje Studentom predstavija
priloZnost za kasnejso zaposlitev. Prispevek uvodoma na kratko povzema prakticno
izobrazevanje Studentov na Vi§ji strokovni $ol, TSC Kranj ter kompetence, ki naj bi jih
Student usvojil na PRI. Poudarek je na spremljanju in merjenju zadovoljstva
udelezencev z organizacijo in izvedbo praktiCnega izobraZevanja v delovnem
procesu. Ugotovitve spremljanja so povzete v SWOT analizi in nadgrajene s TOWS
matriko. Prepoznane medsebojne relacije Soli predstavijajo izhodisC¢e za oblikovanje
odzivne strategije za Se kakovostnejso izvedbo prakticnega izobraZevanja Studentov.

Kljuéne besede: visje strokovno izobraZevanje, prakti¢no izobraZzevanje, kakovost, SWOT,
TOWS

Abstract

Practical education in working process presents an important part of vocational
programmes _of higher education. Working in enterprises enables students to
upgrade theoretical content gained in school, get inside of a real working situations,
conditions and different working assignments. Successfully finished practical training
enhances students’ possibilities for later employment. The article in the beginning
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shortly describes practical training on Vocational college, Kranj school centre for
technical sciences and skills which are gained during trainings on practical education.
Emphasis is made on measuring participants’ satisfaction with organization and
implementation of practical education in a working process. Measurement
conclusions are summed in SWOT analysis and upgraded with TOWS matrix.
Relations which were identified presented starting point for school to manage
response strategy to further enhance quality of students practical education.

Keywords: vocational education, practical education, quality, SWOT, TOWS

1 Uvod

VisjeSolski strokovni programi v Sloveniji (v tujini so to kratki visokoSolski programi)
predstavljajo pomemben del strokovnega izobrazevanja, saj se po njih v razvitih drzavah EU
izobrazuje ve¢ kot 1,7 milijona ljudi. Zlasti pomembni so za vsezivljenjsko izobraZevanje
zaposlenih, saj gre za dveletne strokovne programe. Ti so nastali na osnovi poklicnih
standardov, ki so jih narekovale potrebe gospodarstva. Osrednjo vlogo visjeSolskih Studijskih
programov predstavlja prakti¢no izobrazevanje Studentov v delovnem procesu (v nadaljevanju
PRI) oziroma ucenje v realnem delovnem okolju. Skladno s potrebami lokalnega
gospodarstva zato na Visji strokovni $oli, TSC Kranj (v nadaljevanju $ola) v rednem in
izrednem $tudiju izobraZzujemo po tehni¢nih programih inZenir mehatronike in informatike.

Na soli se zavedamo, kako pomembno je, da se Student Ze v Casu Studija PRI sreca z realnimi
problemi, zato s kakovostnim PRI na konkretnih delovnih mestih, omogocamo Studentom
preverjanje uporabnosti teoreticnega znanja, ki ga pridobivajo v okviru predavanj,
seminarskih in laboratorijskih vaj na Soli in s tem razvijanje in utrjevanje strokovnih
kompetenc. S programom PRI, ki vkljuCuje organizacijo in izvedbo PRI, Sola Zeli doseci
naslednje cilje (Jarc Kovacic, 2010, 7):
e nadgraditi kakovost §tudija na VSS,
e omogociti Studentom, da Ze med Studijem pridobijo lastne izkusnje in spoznajo dobre
prakse s podrocja mehatronike in informatike,
e omogociti zaposljivost svojih diplomantov,
e povezovati VSS s §ir§im druzbenim okoljem (podjetja in organizacije doma in v tujini)
ter
e usposobiti diplomante za potrebe evropskega trga dela.

2 Praktiéno izobrazevanje Studentov v delovnem procesu

Normativne podlage za izvajanje PRI Studentov v podjetjih opredeljuje Zakon o visjem
strokovnem izobrazevanju v 50. ¢lenu (ZVSI, 2004). Zakon doloca, da morajo Sole sodelovati
z delodajalci in da pogodbo o izvajanju PRI lahko sklenejo s tistimi delodajalci, ki imajo
ustrezne prostore in opremo, katerih poslovanje obsega dejavnost poklica, za katerega se
Student izobraZuje, in imajo zaposlenega, ki je lahko mentor Studentu. Podrobne pogoje,
povezane s prostorom, opremo in mentorji, je doloCila Gospodarska zbornica Slovenije, ki
tudi vodi register delodajalcev.

PRI je obvezno za vse redne in vse tiste izredne Studente, ki niso zaposleni oziroma imajo
manj, kot tri leta delovnih izkuSenj na ustreznih delovnih mestih. Pri delodajalcu mora Student
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PRI opraviti v skupnem obsegu 800 ur (400 ur v 1. in 400 ur v 2. letniku). UspeSno
opravljeno PRI je eden izmed pogojev za prehod iz 1. v 2. letnik oziroma za prijavo na
diplomski izpit.

V programu Mehatronika je PRI ovrednoteno s 26 kreditnimi tockami (43 % vseh kreditnih
tock), v programu Informatika pa s 27 kreditnimi tockami (45 % vseh kreditnih tock) (Center
RS za poklicno izobrazevanje, 2011).

Izvajanje PRI spremlja in vodi mentor v podjetju v skladu z okvirnim programom za izvedbo
PRI. Ob zakljucku PRI mentor izdela ustrezno porocilo o opravljenem PRI Studenta, v
katerem poda oceno o PRI ter izpolni anketni vpraSalnik o PRI. Slednja Student skupaj s
svojim poro¢ilom odda organizatorju PRI.

VSS ima zelo dobre izku$nje z naértnim organiziranjem mreze podjetij, saj so Stevilna
podjetja v regiji, kljub Stevilnim problemom s katerimi se soocajo v ¢asu gospodarske krize,
Se vedno pripravljena sodelovati s Solo in prevzeti izvajanje PRI Studentov. V mreZo podjetij
je tako vkljucenih ze ve¢ kot 280 podjetij. Posebej velja izpostaviti tudi pomembno vlogo
zaposlenih v podjetju, ki so mentorji Studentom pri izdelavi diplomskih del, ki segajo od
reSitev  konkretnih problemov do racionalizacije proizvodnih procesov. Tak nacin
partnerskega sodelovanja med Solo in podjetji je primerljiv z evropsko uspeSno prakso in
posebej primeren za podro¢je strokovnega izobraZevanja, ki naj usposablja za potrebe
konkretnih delovnih okolij (Jarc Kovaci¢, Balanti¢, 2010, 45).

Sola v okviru pridobljene Erasmus univerzitetne listine omogo¢a §tudentom opravljanje PRI
tudi v tujini.

3 Razvoj kompetenc Studentov

V okviru PRI v delovnem procesu oziroma opravljanja nalog na konkretnih delovnih mestih
imajo Studenti priloznost razvijati in utrjevati Stevilne kompetence, kot so sposobnost
organiziranja delovnega Casa, reSevanje realnih problemov, uporaba znanja v praksi ...
Pridobijo si sposobnosti ustne in pisne komunikacije (kjer je to pomembno, tudi v tujem
jeziku). PRI mora biti usmerjeno tudi v razvijanje kompetence, kot so kriti¢nost,
samokriti¢nost, delo v skupini, eticnost, samoiniciativnost, kreativnost, avtonomnosti pri delu,
podjetnistvo, sposobnost prilagajanja novostim, skrb za kakovost, sposobnost priprave in
vodenja ali koordiniranja projektov. Kot pravi Justinek (et. al, 2007, 11) mora PRI z
neposrednim opravljanjem dela Studentu omogociti ne-le pridobivanje znanja, temve¢ tudi
poklicno socializacijo in razvoj osebnostnih zmoznosti ter poklicnih kompetenc, pomembnih
za kakovost dela in uspesen razvoj poklicne kariere.

4 Materiali in metode spremljanja zadovoljstva
udelezencev z organizacijo in izvedbo PRI

Sola si vseskozi prizadeva, da bi bilo PRI organizirano in izvedeno ¢im bolje, zato se trudi
prepoznavati medsebojna pri€akovanja, moznosti, zadrzke in Zelje tako Studentov, kot
mentorjev v podjetjih.

Za merjenje zadovoljstva Sola uporablja anketna vprasalnika, katera je v okviru Aktivnosti 9,
projekta Impletum, v letu 2009 pripravila Komisija za kakovost pri Skupnosti Vi§jih
strokovnih Sol (Zavod IRC, 2009). V obeh vprasalnikih je uporabljena pet stopenjska
ocenjevalna lestvica. Ocenjevana podrocja in obseg vpraSalnikov so prikazana v Tabeli 1.
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Studenti Mentorji v podjetjih
1. sklop lIjg(ljobltev in poznavanje podjetja v katerem je opravljal Ocena priprave in izvedbe PRI (8 trditev)
Ocena stopnje znanj, izkuSenj oz. kompetenc pridobljenih . . .
na PRI (27 trditev), opredelitev znanj, ki so jih dobili v Oc.ena komgetenc Studer?t?v opazenc o b p ncetku.PRI 3
2. sklop T .. . e . . | trditve), opazene lastnosti Studentov pri delu (8 trditev) ter
Soli in so jih lahko koristno uporabili na PRI ter znanj, ki S -
Sy . " L ocena usvojenih kompetenc ter ciljev med PRI
bi jih e potrebovali za uspesno opravljanje PR
Dosedanje ~ sodelovanje  podjetia  z VSS, moznosti
3 sklo Opredelitev  pozitivih in slabih izkuSenj na PRI ter | dodatnega sodelovanja z VSS, koristi PRI za podjetja (7
' P predlogov za izboljanje organizacije in izvedbe PRI trditev), predlogi za izboljSanje sodelovanja med VSS in
podjetjem

Tabela 1: Ocenjevana podrocja po sklopih in obseg vprasalnikov

Studenti so anketni vprasalnik izpolnili v modulu Ankete v spletni aplikaciji Evidenca, po
zaklju¢enem PRI v podjetju, mentorji PRI pa v klasi¢ni obliki. Rezultate slednjih smo vnesli v
modul Ankete. Za obdelavo podatkov smo uporabili Ze programsko pripravljene izpise.

Za oceno kakovosti organizacije in izvedbe PRI smo uporabili SWOT analizo, izpostavljene
relacije znotraj SWOT analize pa smo nadgradili s TOWS matriko, ki nam je sluzila za
oblikovanje odzivne strategije in pripravo akcijskega nacrta za Se kakovostnejSo izvedbo
prakti¢nega izobrazevanja Studentov.

5 Rezultati

SWOT analiza (Balantic, B., Kovagic Jarc, B., Balantic, Z., 2011, ) organizacije in izvedbe PRI na VSS
(Tabela 2) je bila izdelana na osnovi dosedanje prakse, razgovorov s Studenti in mentorji v
podjetjih ter podatkov zbranih iz anketnih vprasalnikov rednih in izrednih Studentov ter
mentorjev v podjetjih, v Studijskih letih 2009/2010 in 2010/2011.

Anketni vprasalnik je izpolnilo 160 Studentov (92 Studentov mehatronike in 68 Studentov
informatike) ter 113 mentorjev v podjetjih.

Koristno Skodljivo
PREDNOSTI POMANJKLJIVOSTI
S;: »mrezZa podjetij« za opravljanje PRI v regiji W;: mentorji v podjetjih pogresajo informativne
= predstavitve Studijskih programov in ciljev PRI
= S,: moznost opravljanja PRI v tujini (razsirjena Erasmus
£ univerzitetna listina) W,: Studenti INF bi za uspesno opravljanje PRI potrebovali
S vec znanj iz programiranja in baz podatkov, studenti
S3: urejena finan¢na sredstva za zavarovanje Studentov MEH pa vec znanj iz elektrotehnike
S.: sodelovanie aora. PRI nri nridohivaniu nodietii za W-: presiroko in nrezahtevna zastavliene kompetence za |
PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
0,: krepitev sodelovanja Sole z gospodarstvom Ti: nepripravljenost podjetij za izvajanje PRI Studentov
=
:g 0,: Studenti na PRI uporabljajo obstojece znanje in T,: Studenti INF teZje pridobijo ustrezno podjetje za
s kompetence ter pridobivajo nove strokovne izkusnje opravljanje PRI, kot studenti MEH
N
0;: opravljanje PRI v podjetjih, katerih dejavnosti so Ts: neucinkovito izvajanje PRI
povezane s Studiiskim proaramom

Tabela 2: SWOT analiza organizacije in izvedbe PRI na VSS
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Iz analize notranjih in zunanjih virov je bila oblikovana TOWS matrika (Tabela 3), Ki
vkljucuje stiri strategije (Weihrich, 1982):
e S-O strategije, ki sledijo priloznostim in se dobro prilagajajo prednostim,
o W-O strategije, ki bodo premagale slabosti, da se bodo priblizale priloZznostim,
e S-T strategije, ki identificirajo poti, ki jih lahko organizacija izkoristi (prednosti) za
zmanj$anje svoje ranljivosti in
e W-T strategije, ki so osnova za obrambni plan (organizacija zaradi svojih slabosti
lahko podleze morebitnim nevarnostim).

PREDNOSTI: POMANJKLJIVOSTI:
Si: »mreza podjetij« za opravljanje PRI | Wj: mentorji v podjetjih pogresajo inf.
v regiji predstavitve Studijskih programov
in ciljev PRI
S,: moznost opravljanja PRI v tujini
(razsirjena Erasmus univerzitetna W,: Studenti INF bi za uspesno
listina) opravljanje PRI potrebovali veé
znanj iz programiranja in baz
S3: urejena financna sredstva za podatkov, studenti MEH pa vec
zavarovanje Studentov znanj iz elektrotehnike
S,4: sodelovanje org. PRI pri W3: presiroko in prezahtevno
PRILOZNOSTI:
0,: krepitev sodelovanja $ole z 215811 sistzmska ureditlev F:iRI -
: podjetja s Solo dogovorijo o delovnil . .. -
gospodarstvom s pmjestjih na katerag bOdJO zaposlovala Wllolf org. sre€anj z mentorji pred pr]c_eftkom PR_I
diplomante W,/03: v sgm!nz{rske‘ in Iquratotljske vaje
02: Studenti na PRI uporabljajo S,/0,: delo na konkretnih delovnih mestih vkljuciti Se ved prakti¢nih primerov

WS,/Oy,: refleksija lastnega dela
W,/O;: oblikovati publikacijo z napotki za
uspesno organizacijo in izvedbo PRI

obstojece znanje in kompetence ter | S»/O,: napotitev na PRI v tujini

pridobivajo nove strokovne izkugnje S,4/Og: verifikacija uénih delovnih mest
Ss/O5:  aplikativne raziskovalne in diplomske

. L . naloge
O3: opravljanje PRI v podjetjih, katerih
deiavnancti en novezane < &tudiickim
NEVARNOSTI:
T1: nepripravljenost podjetij za S)/Ty: organizacija Strokovnega posveta z Wi/Ty: opredelitev vioge mentorja na nivoju

podjetja in  prilagoditev  njegovih
delovnih obveznosti v Casu izvajanja
mentorstva

delodajalci in Sejma strokovnih praks
Si/Ty:pomo¢ org. PRI pri iskanju ustreznega
podjetja in objava podjetij, ki zZe

izvajanje PRI studentov

Ta: Studenti INF teZje pridobijo ustrezno sodelovale s Solo pri izvajanju PRI, na WilTz: prijavzgogjzti{ r:ja _ralIZpis ZE_S(_)fin{?ln_cire;’nFj{el
podjetje za opravljanje PRI, kot spletni strani Sole szdenliov clodajalcev, ki 1zvajajo
&tudenti MEH S4Ts:  pedagosko-andragosko  usposabljanje

WS,/T3:  izdelava individualnega nacrta in

mentorjev v podjetjin programa izvajanja PRI

Ts: neucinkovito izvajanje PRI

Tabela 3: TOWS matrika - osnova za oblikovanje odzivnih strategij - akcijskega nacrta za Se
kakovostnejSo izvedbo PRI studentov na VSS

6 Razprava

Analiza prednosti in slabosti odkriva in ocenjuje dejavnike organizacije PRI Studentov na $oli,
medtem, ko se analiza priloZnosti in nevarnosti navezuje na zunanje dejavnike 0z. samo
izvedbo PRI v podjetjih.

TOWS matrika nam v okviru S-O strategij, ki sledijo priloznostim in se dobro prilagajajo
prednostim, posreduje najboljsa pricakovanja. Z oblikovano mrezo podjetij, lahko krepimo
sodelovanje Sole z gospodarstvom s sistemsko ureditvijo PRI, ki bo obsegala prenos znanja
med teorijo in prakso, opredelitev vloge Sole, Studenta, podjetja, ki se formalno potrdi z
verifikacijo ucnih delovnih mest in vpisom v razvid delodajalcev, ki izvajajo PRI, pri
Gospodarski zbornici Slovenije. Pri postopku verifikacije je podjetjem v pomo¢ organizator
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PRI na S$oli. Priloznost opravljanja PRI v podjetjih, katerih dejavnosti so povezane s
Studijskim programom, pomeni, da Studenti opravljajo PRI na konkretnih delovnih mestih,
kjer lahko vzpostavijo odnos z bodo¢im delodajalcem. Sodelovanje se lahko nadgradi Se z
dogovorom o delovnih mestih na katera bodo podjetja zaposlovala diplomante. Glede na to,
da Studenti na PRI dosegajo pricakovanja mentorjev (ustrezno visok nivo znanja Studentov), v
okviru PRI $tudenti lahko resujejo konkretne probleme ali izdelajo aplikativne raziskovalne in
diplomske naloge. Z moznostjo opravljanja PRI v podjetju v tujini (razsirjena Erasmus
univerzitetna listina) imajo Studenti priloZznost uporabiti obstojeCe znanje in kompetence,
pridobiti nove strokovne izku$nje in specificne spretnosti, izboljsati razumevanje ekonomske
in socialne kulture drzave gostiteljice ter se prilagoditi potrebam evropskega trga dela.

Srednji nivo pricakovanj lahko pripisSemo W-O in S-T strategijam. 1z SWOT analize izhajata
dve vecji pomanjkljivosti notranjega vira, to sta, da mentorji v podjetjth pogresajo
informativne predstavitve Studijskih programov in ciljev PRI Studentov ter, da so kompetence,
ki naj bi jih Student v okviru posameznega modula usvojil na PRI v podjetju, presiroko in
prezahtevno zastavljene. Ob identificiranih priloznostih O; do O, (Tabela 3), si lahko
oblikujemo W-O strategije, ki bodo pomagale odpraviti pomanjkljivosti. Slednje lahko
premagamo z organizacijo srecanj mentorjev v podjetjih pred pricetkom izvajanja PRI v
podjetjih. Mentorje je potrebno seznaniti s formalnimi okviri izvajanja PRI ter z vsebinami, Ki
so kljuénega pomena za ucinkovito izvedbo PRI. Opremiti jih je potrebno z napotki, na kaj
naj bodo pozorni pri usposabljanju $tudentov. Se posebej je to pomembno za tiste zaposlene,
ki mentorji Se niso bili in se na to vlogo Sele pripravljajo. Kot zelo pomembno je potrebno
izpostaviti znanja o komuniciranju s Studentom in s sodelavci, ki prav tako sodelujejo pri
izvajanju PRI. Seznaniti jih je potrebno z napotki, kako izpolnjevati dokumente, ki spremljajo
izvajanje PRI. Mentorje je potrebno seznaniti tudi z njihovimi nalogami ter jim predstaviti
mnenja in pri¢akovanja Studentov o PRI. V ta namen velja pripraviti publikacijo, ki bo tudi po
sreCanju mentorjem v pomo¢ pri izvajanju mentorstva. Zakljuc¢ek sreCanja naj vedno prinese
skupaj opredeljene moznosti izboljSanja, s katerimi se prispeva k oblikovanju realnejsih
pricakovanj Studentov. Na ta nacin bi se sodelovanje Sole z gospodarstvom Se okrepilo. Do
boljsih rezultatov bi lahko prisli tudi s povezovanjem mentorjev v podjetjih s predavatelji v
Soli. Njihovo sodelovanje pri nacrtovanju pedagoSkega procesa bi predavateljem omogocilo,
da se Studenti ze v okviru seminarskih in laboratorijskih vaj srecajo s problemi iz realnega
delovnega okolja, mentorjem iz podjetij pa profesionalni razvoj na pedagoskem podrocju. Z
refleksijo lastnega dela bi mentorji v podjetjih pridobili povratne informacije o doseZenih
kompetencah Studenta. S povezavo osnovne priloZnosti z ugotovljenimi pomanjkljivostmi,
smo dobili klju¢ni element povezave notranjega in zunanjega vira.

S-T strategije pokaZejo na prednosti, ki jih imamo, da zmanjSamo svoje ranljivosti. Zaradi
gospodarske krize in vse pogostejSega odpuscanja delavcev, obstaja potencialna nevarnost, da
podjetja ne bodo ve¢ sprejemala Studentov na PRI. Da bi se podjetja lazje odlocala za
vkljucitev v mrezo podjetij, ki izvajajo PRI in ne imela »strahu« pred prevzemanjem dodatnih
nalog, je potrebno vsako Studijsko leto organizirati Strokovni posvet z delodajalci, na katerem
se delodajalcem predstavi Koristi izvajanja PRI. Ne le za podjetje (pomoc¢ za dolo¢ena dela,
spoznavanje potencialnih kadrov, znanja, ki jih Student pridobi med PRI, lahko v ¢asu PRI
direktno uporabi za samostojno opravljanje dela, doloCena znanja lahko Student prenese na
sodelavce, nadomescanje odsotnih delavcev, moznost za nacrtovanje dopustov zaposlenih,
dobro usposobljene bodoc¢e kadre) temvec tudi za mentorje same (nova znanja, nove, sveze
ideje, ki jih je prinesel Student).
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Za studente, ki tezko pridobijo privolitev ustreznega podjetja za opravljanje PRI, se organizira
Sejem strokovnih praks, kjer bi podjetja Studente seznanila z moznostmi opravljanja PRI v
tem podjetju in o zaposlitvenih moznostih po diplomi. Sejem pomeni priloZnost, da Student za
PRI izbere tak$no podjetje, ki ustreza njegovemu poklicnemu profilu. Hkrati bi se ¢as iskanja
ustreznega podjetja bistveno skrajSal. V primeru, da Studente pri iskanju podjetja Se vedno ni
uspesen, mu pri tem pomaga organizator PRI na Soli. Dogodka se lahko organizirata na isti
dan. Hkrati morajo podjetja mentorjem omogociti pridobitev mentorskih kompetenc. Slednje
pridobijo na pedagosko-andragoskem usposabljanju. Za uspesno mentorstvo samo izkusnje
danes niso ve¢ dovolj, ampak je pomembno, da zna mentor znanje tudi pravilno prenasati.

Najmanjsa pri¢akovanja prihajajo iz podroc¢ja W-T strategij. Slednje predstavljajo osnovo za
oblikovanje obrambnega nacrta, saj Sola zaradi identificiranih pomanjkljivosti lahko podleze
morebitnim nevarnostim. Ubadamo se s problemom zahtevnih kompetenc za uspesen
zakljucek PRI, pri tem pa nam nevarnost predstavlja nepripravljenost podjetij za izvajanje
PRI $tudentov. Ce hoemo povezavo optimirati, potem moramo podjetja spodbuditi, da v prvi
stopnji opredelijo vlogo mentorja na nivoju podjetja, jim prilagodijo delovne obveznosti v
¢asu izvajanja mentorstva ter ustrezno ovrednotijo njithovo delo (finan¢no ali na nematerialen
nacin). V drugi stopnji pa podjetja seznanimo z moznostjo prijave na javni razpis za
sofinanciranje spodbud delodajalcem za izvajanje PRI, skozi katerega lahko dobijo povrnjen
del stroskov place mentorja in nagrade Studenta.

Z izdelavo individualnega nalrta in programa izvajanja PRI, ki bi obsegal in zagotavljal
sistematicno uvajanje, spremljanje in vrednotenje Studentovega dela o0z. njegovega
prakticnega usposabljanja na konkretnih delovnih mestih, bi se v podjetju izognili
neudinkovitemu izvajanju PRI. Studentov se ne bi vkljudevalo v projekte, ki ne sodijo v
predpisan okvir Studijskih obveznosti oziroma. opravljanja razlicnih administrativnih in manj
strokovnih del in nalog. Posledica nesistemati¢nega pristopa do izvedbe PRI v podjetju je ta,
da Student na PRI v podjetju ne pridobi ustrezne koli¢ine znanj in izkuSenj. Koliko znanj in
izkuSenj Student pridobi, je najveckrat odvisno od njegove Ssamoiniciativnosti. Zato je
pomembno, da mentorji srecanja s Studentom vnaprej nacrtujejo in PRI Ze od samega zacetka
izvajajo usmerjeno in organizirano. Pozorni morajo biti na motivacijo Studentov in njihove
pobude. Ze v okviru PRI lahko ugotovijo §tudentov potencial, kar lahko izKoristijo pri
kasnejSem zaposlovanju.

Vsa pri¢akovanja, ki so zajeta v TOWS matriki, izvirajo iz SWOT analize. NaSe reSitve smo z
nazorno analizo in sintezo uskladili s smernicami iz literature (Williamson, et al., 2008,
Weihrich, 1982).

Izhajajo¢ 1z realizacije zastavljenih kratkoro¢nih ciljev na podro¢ju organizacije in izvedbe
PRI, za studijsko leto 2009/2010 lahko povzamemo, da je Sola uspesno izpeljala zastavljene
cilje (na vseh predmetnih podro¢jih se je veCja pozornost namenila seminarskim in
laboratorijskim vajam, PRI za Studente 1. letnika je bilo izpeljano po zakljucku vseh
predavanj in vaj, v mrezo podjetij v katerih Studentje opravljajo PRI so se vkljucila tri
podjetja izven regije, izdelana je bila nova, poenostavljena dokumentacija vezana na
zakljucek izvajanja PRI, za mentorje v podjetjth so bila pripravljena pisna navodila za
uspesno izvajanje PRI, organizirano je bilo sre¢anje Studentov s Studenti, ki so v okviru
Erasmus mobilnosti opravljali PRI v tujini, postopki organizacije PRI so se priceli ze v
novembru, organiziran je bilo strokovni posvet z delodajalci in mentorji v podjetjih). Deloma
nam je uspelo uresni¢iti le cilja: ugotoviti uspeSnost komuniciranja med Studentom,

115



mentorjem in Solo ter organizacija srecanje Studentov z mentorji PRI pred pricetkom izvajanja
PRI, zato bomo tema dvema podro¢jema v prihodnjem S$tudijskem letu v skladu s strategijo
Sole namenili posebno pozornost.

7 Zakljuéek

Potrebe od druzb nenehno narekujejo zahteve po tehnoloSkih spremembah in oblikovanju
novih, specifi¢nih prakti¢énih znanj za nova delovna podroc¢ja. Slednje narekuje spremembe
vsebin in metod dela na podrocju strokovnega izobrazevanja, ki vse vecji poudarek namenja
prakti¢nemu izobrazevanju v realnih delovnih okoljih, na konkretnih delovnih mestih.

Za podrocje organizacije in izvedbe prakti¢nega izobrazevanja Studentov v delovnem procesu
smo izvedli kriticno analizo stanja (SWOT analiza) s poudarjenimi prioritetnimi nalogami.
Strategije smo oblikovali z uporabo TOWS matrike. Najve¢ moznosti za uspesno izvedbo PRI
ima izhodisce, ki temelji na sodelovanju med Solo in gospodarstvom (prenos znanja med
teorijo in prakso). Ta mora temeljiti na zaupanju, medsebojni pomoci in odgovornosti vseh
udeleZzencev (Sola, predavatelji, Studenti, delodajalci, mentorji v podjetjih). Delodajalci
morajo v neposrednem stiku s Studenti znati prepoznati priloznost, da si s kakovostno izvedbo
PRI lahko zagotovijo usposobljene bodoce kadre, Sola pa mora v svojih Studijskih programih
ponujati vsebine, ki bodo v kar najvecji meri zadovoljevala potrebe trga znanja in dela.
Osrednje vloge v tem »trikotniku« pa se morajo zavedati tudi Studenti, saj jim uspesno
opravljeno PRI predstavlja priloznost za kasnejSo zaposlitev. Tovrstno sodelovanje mora biti
sistemsko urejeno. Vpis podjetja v register delodajalcev, ki izvajajo PRI Studentov, pri GZS
namre¢ pomeni, da izpolnjuje vse pogoje za izvajanje PRI (ima status »mentorskega
podjetja«). Studenti bodo tako laZje izbrali ustrezno podjetje, predvsem pa bodo PRI
opravljali v delovnih okoljih, katerih dejavnosti so povezane s Studijskim programom.
Strategija se mora spoprijeti tudi z manjSim nivojem pricakovanj, kjer pa ima Sola kljub
slabim izhodis¢em dobre moznosti. Z opredeljeno vlogo mentorja na nivoju podjetja ter
izdelavo individualnih nacértov izvajanja PRI v podjetjih, bi se izognili neucinkovitemu
izvajanju PRI Hkrati izvajanje PRI podjetjem lahko odpre vir sredstev, ki bodo pripomogla,
da se bodo lazje odlocala za verifikacijo u¢nih mest in s tem sprejemanje Studentov na PRI.

IzkusSnje so pokazale, da je Se vedno najvecji problem v pomanjkljivem komuniciranju med
Solo, delodajalci in Studenti. Zato je zelje in pricakovanja vseh udelezencev v tako zahtevnem
procesu, kot je PRI, potrebno nenehno usklajevati. Dejavnost je povezana s ciljem, da se PRI
studentov v podjetjih organizira in izvede &¢im bolj uspe$no, za kar si zaposleni na TSC
vseskozi prizadevajo.
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