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Povzetek

V prispevku je predstavijen Odlocitveni model izbire u¢enca za nagrado Sole. Model
Je oblikovan s pomocjo programa za veCparametrsko odlo¢anje DEXi.

V prispevku najprej predstavimo, kaj je nagrada sole in osvetlimo kompleksnost
izbora za tako nagrado. Sledi kratka opredelitev odloCanja s predstavitvijo vseh faz in
opis programa Dexi. V nadaljevanju  podrobneje opiSemo Odlocitveni model izbire
ucenca za nagrado $Sole po vseh fazah odloCanja, kot so: opredelitev problema,
oblikovanje in strukturiranje spiska kriterijev, doloCanje zalog vrednosti, dolo¢anje
funkcije Kkoristnosti, opis variant, vrednotenje variant, njihova analiza ter analiza tipa
rkaj-Ce«. Predstavljeni model je eden izmed moznih strokovnih pristopov, ki lahko
pomaga pri oblikovanju predlogov za podelitev nagrade $ole, saj je zaradi pestrosti
odlocCitvene skupine, vecjega Stevila variant kandidatov za nagrado Sole in vrste
kriterijev, proces odlo¢anja kompleksen.

Prispevek zakljuc¢ujemo z razmislekom o prednostih in pomanjkljivostih opisanega
modela.

Kljuéne besede: nagrada Sole, odloCanje, sistemi za podporo odlo€anju, DEXi,

Abstract

The following paper presents The decision-making model for selecting students to be
awarded by the school. The model is supported and modelled by the program for
multi-parameter decision making called Dexi.

The presentation first illustrates what the school award is and highlights the
complexity of selection for such an award. Next there is a short definition of decision-
making with description of all its phases and the program Dexi. After that it describes
in details the decision—-making model for selecting students to be awarded by the
school presenting all the decision-making phases such as: the definition of the
problem, shaping and structuring the list of criteria, defining the stores of values, the
function of usefulness, the description and evaluation of possible variants and their
analysis and the what-if type analysis.

The presented model is one of the possible expert methods that can support the
modelling of the proposals for the school award as the process of decision is
complex, due to the variety of the decision-making group, a huge number of
candidate variants and types of criteria.

In the conclusion the paper takes into consideration the advantages and
disadvantages of the presented model.
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1 Uvod

Clovek se vsak dan sooca z nesteto odlogitvami, ki jih mora sprejeti. V&asih so odlogitve zelo
enostavne, v€asih pa tudi zahtevne, saj se mora odlocati tudi v skupini, kjer je potrebno
usklajevati razlicne interese in poglede ¢lanov odlocitvene skupine.

Posameznik ali skupina se odlo¢a na osnovi informacij, ki jih ima ali dobi iz okolja. Med ve¢
alternativami izbere tisto, ki najbolj ustreza postavljenim ciljem. Pri sprejemanju odlocitev
moramo upostevati kriterije, na podlagi katerih se odlo¢amo. Ce odlogevalec dobro pozna
kriterije, na osnovi katerih se odloca, se pravilneje in enostavneje odloca.

Pri zahtevnejsih odlocitvah je teh kriterijev veliko in teZko je uposStevati vse mozne tudi zaradi
tega, ker vseh v vecini primerov sploh ne poznamo. Zato je najprej potrebno narediti selekcijo
kriterijev.

Pri tezkih odlo¢itvah nam pomagajo odlocitveni modeli, ki jih lahko dokaj preprosto
izdelamo s pomocjo nekaterih, za ta namen specializiranih, racunalniSkih programov.
V prispevku je predstavljen odlocitveni model izbire u¢enca za nagrado $ole.

Na vsaki osnovni $oli prejme najzasluznejsi ucenec, ki zakljucuje osnovno $olo, nagrado Sole,
ki je najvi§je priznanje, ki ga lahko prejme osnovnoSolec. Nagrado Sole dobi ucenec ali
ucenka za vecletne aktivnosti in dosezke, ki pripomorejo tudi k ugledu Sole v Sirsi skupnosti.
Komu bo podeljena nagrada Sole, odloc¢a odlocitvena skupina, ki vklju€uje strokovne delavce
Sole, Solsko svetovalno sluzbo in vodstvo Sole. Zaradi pestrosti dosezkov, ki jih lahko ima
posamezni ucenec, in vrsto aktivnosti, v katere je vkljucen ter zaradi razlicnih pogledov
posameznih ¢lanov odlo¢itvene skupine, je odloCitev vse prej kot lahka. Odlocitveni model
pa lahko strokovnim delavcem olaj$a odlocitev za podelitev nagrade Sole.

Model je oblikovan s pomoc¢jo programa za vecparametrsko odloc¢anje DEXi. Baza znanja je
zgrajena s pomocjo intervjuja z razli¢nimi strokovnimi delavci in vodstvom Sole.

Z odlocitvenim modelom uvajamo enoten sistem odlocanja v postopku izbire ucenca za
nagrado Sole. Z njim si bomo zagotovili ve¢jo preglednost nad kon¢no odlocitvijo in z njim
lahko bolj sistemati¢no zbiramo in usklajujemo informacije glede nagrade Sole.

Seveda je to prototipski model, ki ga je potrebno na osnovi testiranja v praksi na razli¢nih
osnovnih Solah Se dograditi. Ce bi se izkazal za uspeSnega, bi lahko bil dragocen pripomocek
pri odlo¢anju na vseh osnovnih Solah.

2 Nagrada Sole

2.1 Kaj je nagrada sSole
Za uspesno in prizadevno delo prejmejo ucenci v osnovni Soli pohvale, priznanja in nagrade.

Sistem nagrajevanja ucencev dolo¢a Pravilnik o pravicah in dolznostih u¢encev v osnovni Soli
(Ur.1. §t. 75/2004, 20. in 21. ¢len).
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»Priznanja podeljuje ucencem ravnatelj Sole, in sicer za delo oziroma dosezek, ki je
pomemben za celotno Solo ali znatno prispeva k ugledu Sole v §ir$i skupnosti.
Priznanja se izrekajo za:
— vecletno prizadevnost in doseganje vidnih rezultatov pri Solskem delu,
— doseganje vidnih rezultatov na tekmovanjih in srecanjih uc¢encev, ki so organizirana za
obmocje celotne drzave,
— vecletno prizadevno sodelovanje in doseganje rezultatov pri interesnih in drugih
dejavnostih,
— vecletno prizadevno delo v oddel¢ni skupnosti, skupnosti ucencev Sole ali Solskem
parlamentu.« (20. ¢len).

Najvisje priznanje Sole je Nagrada Sole. Nagrado Sole dobi ucenec ali ucenka za vecletne
aktivnosti in dosezke, ki pripomorejo tudi k ugledu Sole v §irsi skupnosti (Publikacija o OS
Slokan, 2008/09).

2.2 lzbor u€éenca za nagrado Sole

Izbor u€enca/-ke, ki mu bo podeljena nagrada Sole je zahteven postopek, s katerim se srecuje
ob koncu Solskega leta uciteljski zbor na vsaki osnovni Soli. To je kompleksen proces
odlo¢anja, ki vkljucuje ve¢ odloCevalcev, ve¢ variant in veliko kriterijev. Odlo¢itveno
skupino sestavlja vodstvo $ole, Solska svetovalna sluZba in uéitelji na $oli. Ze zaradi pestrosti
odlocitvene skupine se srecujemo z razli€nimi interesi pri podelitvi nagrade Sole. Drugi
dejavnik, ki vpliva na kompleksnost problema, je ve¢ variant, to je ve¢ kandidatov za nagrado
Sole, katerih dosezke je zaradi same raznolikosti tezko primerjati. Tretji element, ki vpliva na
zahtevnost odlocitve, pa je vrsta kriterijev, ki jih lahko upostevamo pri podelitvi nagrade Sole,
saj Pravilnik o pravicah in dolZnostih ucencev v osnovni Soli (Uradni list RS, §t. 75/04) zelo
ohlapno predpisuje pogoje za nagrajevanje ucencev.

3 Odloc¢anje

Odlocanje je proces, v katerem je potrebno izmed ve¢ variant (alternativ, inaic, moznosti)
izbrati tisto, ki najbolj ustreza postavljenim ciljem oziroma zahtevam (Jereb, Bohanec,
Rajkovi€, 2003). Poleg izbora najboljse variante Zelimo vcasih tudi razvrs¢ati od najboljse do
najslabse variante.

Odlocanje je obicajno del sploSnega reSevanja problemov in nastopa kot pomembna mentalna
aktivnost na prakticno vseh podro¢jih clovekovega zivljenja. Tezavnost odlocitvenih
problemov je zelo raznolika. Sega od enostavnih osebnih odlocitev, ki so obi¢ajno rutinske,
vse do tezkih problemov skupinskega odloCanja. Posebej pomembno je vpraSanje, kako
pomagati odlo¢evalcu, da bi na sistemati¢en, organiziran in ¢im lazji nacin prisel do kvalitetne
odlocitve (Jereb, Bohanec, Rajkovi€, 2003). V ta namen je bilo razvito mnogo metod in
racunalnisSkih programov za podporo odlocanja. Ena izmed metod je tudi vecparametrsko
odlocanje.

Vecparametrsko odlocanje temelji na razgradnji odloCitvenega problema na manjSe
podprobleme. Variante razgradimo na posamezne parametre (kriterije, atribute) in jih lo¢eno
ocenjujemo glede na vsak parameter. Kon¢no oceno variante dobimo s postopkom
zdruzevanja. Tako izpeljana vrednost je potem osnova za izbor najustreznejse variante.
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3.1 Faze odlocitvenega procesa

Odlocitveni proces je proces sistematicnega zbiranja in urejanja znanja. Zagotovil naj bi
dovolj informacij za primerno odlocitev, zmanjSal moznost, da bi kaj spregledali, pospesil in
pocenil proces odlo¢anja ter dvignil kakovost odlocitve (Jereb, Bohanec, Rajkovic, 2003).

Organiziran odlocitveni proces poteka po dolocenih fazah, ki jih strukturiramo takole (Novak,
2008):
1. opredelitev problema,
dolocanje kriterijev,
strukturiranje kriterijev,
dolocitev zaloge vrednosti za kriterije,
dolocitev funkcije koristnosti: odlocitvena pravila,
opis variant z rednostmi po kriterijih,
vrednotenje,
analiza variant,
odlocitev.

LRI B WD

3.2 Kaj je DEXi?

Model vecparametrskega odlocanja je uporabljen tudi v DEX-u. DEXi je program, ki pomaga
pri odlo¢anju in sloni na metodologiji DEX. Razvit je bil v okviru programa RO-racunalnisko
opismenjevanje Ministrstva za Solstvo in Sport v sodelovanju med  Fakulteto za
organizacijske vede in Institutom JoZzef Stefan. Od ostalih metodologij ve¢parametrskega
odlocanja se razlikuje po kvalitativnem pristopu in neposrednem dolo¢anju funkcij koristi vec¢
spremenljivk, kar pomembno poveca transparentnost izgradnje in uporabe odlocCitvenih
modelov.

Namenjen je vsem, ki Zelijo izboljSati proces odloc¢anja z uporabo racunalnika. Za njegovo
uporabo je potrebno poznati osnovne principe ve¢parametrskega odlocanja.

4 Odloéitveni model za izbiro u¢enca za nagrado Sole

V nadaljevanju opredelimo problem — izbor ucenca za nagrado Sole, namen in cilj izdelave
odlocitvenega modela za izbiro ucenca za nagrado Sole, predstavimo spisek kriterijev ter
njihovo hierarhi¢no strukturo, kriterijem doloCimo zaloge vrednosti, oblikujemo funkcijo
koristnosti, opiSemo variante — kandidate za nagrado Sole ter variante ovrednotimo in rezultate
analiziramo.

4.1 Opredelitev problema
V vsaki osnovni Soli ima uciteljski zbor ob koncu Solskega leta nalogo, da izbere ucenca, ki
mu bo podeljena nagrada Sole.

V nasSem primeru je odlocitveni problem izbira u¢enca, ki mu bo podeljena nagrada Sole.

Cilj odlocanja je ugotoviti, kateri ucenec je najbolj primeren za nagrado Sole upoStevajo¢ vse
pomembne kriterije.

Poleg ucencevih dosezkov na tekmovanjih, ki so organizirana na podro¢ju regije ali drzave,
nas zanimajo tudi u¢enceve ostale vecletne aktivnosti, kot so vecletno prizadevno sodelovanje
in doseganje rezultatov pri interesnih in drugih dejavnostih, vecletno prizadevno delo v
oddeléni skupnosti ali v Solskem parlamentu, doseganje pomembnih rezultatov na Sportnih
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Drevo kriterijev

Kriterij Opis
ucenec izbira ustreznega ucenca za nagrado Sole
r—tekmovanja doseganije vidnih rezultatov na tekmovanjih u¢encev iz znanja, ki so organizirana na podro¢ju regije ali drzave
srebrna priznanja osvojena srebrna priznanja na tekmovanjih iz znanja
Zlata priznanja osvojena zlata priznanja na tekmovanjih iz znanja
—vecletne aktivnosti vecletno sodelovanje pri interesnih in drugih dejavnostih, delo v oddeléni skupnosti in prostovoljno delo
rinteresne dejavnosti vecletno prizadevno sodelovanje in doseganje rezultatov pri interesnih in drugih dejavnostih
krozki vecletno prizadevno sodelovanje in doseganje rezultatov v interesnih dejavnostih
pevski zbor vecletno sodelovanje v pevskem zboru
bralna znacka bralna znacka iz slovenskega in angleSkega jezika
—oddeléna skupnost vecletno prizadevno delo v oddel&ni skupnosti, skupnosti u¢encev $ole in Solskem parlamentu
elo v oddelku vecletno prizadevno delo v oddelku
pomo¢ soSolcem nesebi¢na pomo¢ soSolcem z uénimi ali drugimi tezavami
Solski parlament prizadevno delo v Solskem parlamentu
—prostovoljno delo opravljanje prostovoljnega socialnega dela
—druga podrocja delo in dosezki na drugih podrogjih, ki pripomorejo k ugledu Sole
rraziskovalna dejavnost sodelovanje in doseZki z raziskovalnimi nalogami in natecaji
raziskovalne naloge sodelovanje in dosezki z raziskovalnimi nalogami
natecaji sodelovanje in dosezki na nate¢ajih
rreference objava prispevkov in sodelovanje v projektih
objave prispevkov in nastopi objavljeni prispevki v Solskem glasilu, spletnih straneh, in ostale objave ter nastopi na prireditvah in proslavah
projekti, kvizi, intervjuji vkljuGevanje v projekte, sodelovanje v kvizih, intervjujih
$portni in drugi dosezki doseganje pomembnih rezultatov na Sportnih podrogjih in drugih podrogjih, kjet u€enec predstavija Solo
—drugo drugi razlogi, ki jih uéiteljski zbor oceni kot primeren razlog za podelitev nagrade

Slika 1: Drevo kriterijev za izbiro u€enca za nagrado $ole v programu DEXi.

podrogjih, kjer ucenci predstavljajo Solo in iz drugega razloga, ki ga uciteljski zbor oceni kot
primernega za podelitev nagrade.

Odlocitveni problem je problem strokovnih delavcev in vodstva Sole, zato je v odlo€itveno
skupino smiselno vkljuciti vec¢ ¢lanov uciteljskega zbora, Solsko svetovalno sluzbo in vodstvo
Sole.

4.2 Spisek kriterijev

V nasem primeru smo spisek kriterijev dobili s Studijem Solske zakonodaje iz razgovorov s
Solsko svetovalno sluzbo, vodstvom Sole in nekaterimi ucitelji predmetne stopnje, in sicer po
principu viharjenja/iskrenja mozganov. Tako smo dobili povsem neurejen spisek.

Kriteriji, ki vplivajo na izbiro ucenca za nagrado Sole, so deloma razvidni ze iz identifikacije
problema. UposStevati moramo rezultate na tekmovanjih, Sportne in druge dosezke,
sodelovanje v interesnih in drugih dejavnostih, delo v oddel¢ni skupnosti in Solskem
parlamentu, pomo¢ soSolcem, opravljanje prostovoljnega socialnega dela, raziskovalno delo,
sodelovanje na nate¢ajih in drugo.

4.3 Strukturiranje kriterijev
Tudi kriterije za izbor ucenca, ki bo prejel nagrado Sole, smo hierarhi¢no uredili na osnovi
medsebojne odvisnosti in vsebinskih povezav.

V spisku kriterijev na primer opazimo, da jih kar nekaj opisuje delo v oddel¢ni skupnosti.
Razdelimo jih na delo v Solskem parlamentu, pomo¢ soSolcem in prizadevno delo v oddelku.
Tako dobimo poddrevo kriterijev Oddelcna skupnost, ki je sestavni del drevesa kriterijev.
Glede na spisek kriterijev smo izdelali drevo kriterijev (slika 1).

Atributi oziroma kriteriji so hierarhi¢no razvrs¢eni v odloCitvenem drevesu in so osnova za
sestavo odlocCitvenega modela. Izpeljani atributi (v nasem primeru so to tekmovanja,
interesne dejavnosti, oddelcna skupnost, vecletne aktivnosti, raziskovalna dejavnost,
reference, druga podrocja in ucenec) predstavljajo notranje vozle drevesa. Vsak od njih ima
enega ali veC nizje lezecih atributov, ki so lahko osnovni ali izpeljani. Atributi na vi§jem
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nivoju so odvisni od tistih na nizjem nivoju drevesa. Na primer izpeljani atribut interesne
dejavnosti je odvisen od osnovnih atributov: krozki, pevski zbor in bralna znacka.

Izpeljani atributi oziroma kriteriji na osnovi katerih izbiramo primernega u¢enca za nagrado
Sole, so naslednji:
e tekmovanja: doseganje vidnih rezultatov na tekmovanjih ucencev iz znanja, ki so
organizirana na podrocju regije ali drzave,
e vecletne aktivnosti: vecletno sodelovanje pri interesnih in drugih dejavnostih, delo v
oddel¢ni skupnosti in prostovoljno delo,
e druga podrocja: delo in dosezki na drugih podrocjih, ki pripomorejo k ugledu Sole.

Izpeljani atribut tetkmovanja je sestavljen iz dveh osnovnih atributov, to sta:
e srebrna priznanja: osvojena srebrna priznanja na tekmovanjih iz znanja,
e zlata priznanja: osvojena zlata priznanja na tekmovanjih iz znanja.

Izpeljani atribut ve€letne aktivnosti je sestavljen iz dveh izpeljanih atributov, to sta:
e interesne dejavnosti: vecletno prizadevno sodelovanje in doseganje rezultatov pri
interesnih in drugih dejavnostih,
e oddel¢na skupnost: vecletno prizadevno sodelovanje v oddel¢ni skupnosti, skupnosti
ucencev Sole in Solskem parlamentu;
in osnovnega atributa:
e prostovoljno delo: opravljanje prostovoljnega socialnega dela.
Izpeljani atribut interesne dejavnosti je sestavljen iz treh osnovnih atributov, to so:
o kroZki: vecletno prizadevno sodelovanje in doseganje rezultatov v interesnih
dejavnostih,
e pevski zhor: vecletno sodelovanje v pevskem zboru,
e bralna znacka: bralna znacka iz slovenskega in angleskega jezika.
Izpeljani atribut oddeléna skupnost je sestavljen iz treh osnovnih atributov, to so:
e prizadevno delo v oddelku: vecletno prizadevno delo v oddelku,
e pomoc soSolcem: nesebicna pomoc¢ soSolcem z uénimi in drugimi tezavami,
o Solski parlament: prizadevno delo v Solskem parlamentu.
Izpeljani atribut druga podrocja je sestavljen iz osnovnega atributa:
e drugo, drugi rezultati, ki jih uditeljski zbor oceni kot primeren razlog za podelitev
nagrade Sole, in
iz dveh izpeljanih atributov, to sta:
e raziskovalna dejavnost: sodelovanje in dosezki z raziskovalnimi nalogami in
natecaji,
e reference: objava prispevkov in sodelovanje v projektih.
Izpeljani atribut raziskovalna dejavnost je sestavljen iz dveh osnovnih atributov, to sta:
o raziskovalne naloge: sodelovanje in dosezki z raziskovalnimi nalogami,
e natecaji: sodelovanje in dosezki na natecajih.
Izpeljani atribut reference je sestavljen iz treh osnovnih atributov, to so:
e objave prispevkov in nastopi: objavljeni prispevki v Solskem glasilu, spletnih straneh
in ostale objave, ter nastopi na prireditvah in proslavah,
e projekti, kvizi, intervjuji: vkljuCevanje v projekte, sodelovanje v kvizih, intervjujih,
o Sportni in drugi doseZki: doseganje pomembnih rezultatov na Sportnih in drugih
podrocjih, kjer u¢enec predstavlja Solo.
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4.4 Doloc¢anje zalog vrednosti kriterijev (merske lestvice)
Tudi v nasem primeru smo dolocili zalogo vrednosti atributov. Kandidata za nagrado Sole
bomo v nasem primeru ocenili s Stiristopenjsko lestvico: neprimeren, primeren, dober,
odlicen. Na sliki 2 so prikazane zaloge vrednosti vseh kriterijev za nas primer.

Priporocljivo je, da zaloge vrednosti uredimo od slabih k dobrim. Za lazje delo s funkcijami
koristnosti pa je dobrodoslo, da Stevilo vrednosti raste pocasi od listov proti korenu drevesa
(Jereb, Bohanec, Rajkovic¢, 2003). V nasem primeru prav to slednje ni bilo vedno izvedljivo,
medtem ko so zaloge vrednosti pri vseh atributih porazdeljene narascajoce, to je od najslabse

do najboljse.

Zaloge vrednosti

Kriterij Zaloga vrednosti
ucenec neprimeren; primeren; dober; odlicen
—tekmovanja nima; malo; srednje; veliko

srebrna priznanja
Zlata priznanja

—vecletne aktivnosti

rinteresne dejavnosti

krozki

pevski zbor

bralna znacka

—oddeléna skupnost
delo v oddelku
pomo¢ sosolcem
Solski parlament

—prostovoljno delo

nima; 1 - 2; 3- 4; vec¢

nima; 1-2; 3-4; vec¢

neaktiven; malo aktiven; aktiven; zelo aktiven

ne ustrezno; ustrezno; zelo ustrezno

ne obiskuje; obiskuje 1 ali 2; obiskuje 3 ali ve¢

ne sodeluje; ob&asno sodeluje; sodeluje

nima; tja ali ali slo nekaj let; tja ali slo vsa leta; tja in slo vsa leta
neustrezno; ustrezno; zelo ustrezno

neprizadevno; primerno prizadevno; zelo prizadevno
ne pomaga; pomaga; zelo pomaga

ne; da

ne; ob&asno; redno

neustrezno; ustrezno; zelo ustrezno

ne sodeluje; sodeluje; ima dosezke

nima; dobro; odli¢no
natecaji ne sodeluje; sodeluje; uspesno sodeluje

reference neustrezne; ustrezne; zelo ustrezne
objave prispevkov in nastopi neustrezno; ustrezno; zelo ustrezno
projekti, kvizi, intervjuji ne sodeluje; sodeluje; zelo sodeluje
Sportni in drugi dosezki neustrezno; ustrezno; odlicno

—drugo ne; da

—druga podro¢ja
—raziskovalna dejavnost
raziskovalne naloge

Slika 2: Zaloge vrednosti kriterijev v programu DEX-i.

4.5 Doloc¢anje funkcije koristnosti (odlo€itvena pravila)
Tudi v naSem primeru smo potem, ko smo doloc¢ili zaloge vrednosti vseh atributov, dolo¢ili Se
funkcije koristnosti oziroma odloc¢itvena pravila izpeljanih atributov.

Funkcija koristnosti za oceno ucenca, ki predstavlja koren drevesa kriterijev, zdruzuje
naslednje podrejene kriterije: tekmovanja, vecletne aktivnosti, druga podrocja.

Vsako pravilo podaja kombinacijo vrednosti oz. kombinacijo vrednosti treh kriterijev, ki
vodijo v dolo¢eno koncno oceno. Slika 3 prikazuje funkcijo koristnosti za parameter ucenec.
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TEKMOVANJA VECLETNE AKTIVNOSTI DRUGA PODROCJA UCENEC

56% 23% 21%

1 nima * * neprimeren
2 <=malo neaktiven <=ustrezno neprimeren
3 <=malo <=malo aktiven neustrezno neprimeren
4 <=srednje neaktiven neustrezno neprimeren
5 srednje malo aktiven:aktiven >=ustrezno dober

6 srednje >=malo aktiven ustrezno dober

7 >=srednje malo aktiven >=ustrezno dober

8 srednje aktiven * dober

9 srednje >=aktiven <=ustrezno dober

10 >=srednje >=aktiven neustrezno dober

11 veliko <=malo aktiven * dober

12 veliko * neustrezno dober

13 veliko >=aktiven >=ustrezno odlicen

Slika 3: Funkcija koristnosti za parameter uc¢enec.

Funkcijo koristnosti dolo¢imo za vsako vozlisce, ki ni list.

4.6 Opis variant

V nasem odlocitvenem modelu smo ovrednotili §tiri razlicne variante ucencev, ki kandidirajo
za nagrado Sole. Oznacili smo jih s ¢rkami A, B, C in D. O vsakem smo zbrali osnovne
podatke, to je tiste na listih drevesa kriterijev: srebrna in zlata priznanja na tekmovanjih iz
znanja, sodelovanje v interesnih dejavnostih (krozki), pevskem zboru in Solskem parlamentu,
vecletno prizadevno delo v oddelku, nesebicna pomo¢ soSolcem z u¢nimi in drugimi
tezavami, prizadevno delo v Solskem parlamentu, opravljanje prostovoljnega socialnega dela,
sodelovanje in dosezki z raziskovalnimi nalogami, sodelovanje in dosezki na natecajih,
objave prispevkov v Solskem glasilu, spletnih straneh in ostale objave ter nastopi na
prireditvah in proslavah, vklju¢evanje v projekte, sodelovanje v kvizih, intervjujih, doseganje
pomembnih rezultatov na Sportnih podro¢jih in drugih podrocjih, kjer u¢enec predstavlja Solo
ter drugi razlogi, ki jih uciteljski zbor oceni kot primeren razlog za podelitev nagrade. Podatki
za na$ primer so prikazani na sliki 4.

4.6.1 Ucenec A

Ucenec A dosega vidne rezultate na tekmovanjih iz znanja, ki so organizirana na $oli in na

podrocju regije ali drzave. Osvojil je naslednja priznanja:

- bronasto priznanje na Solskem tekmovanju iz logike,

- bronasto in srebrno Preglovo priznanje na tekmovanju v znanju kemije,

- bronasto priznanje na Solskem tekmovanju v znanju zgodovine,

- bronasto in srebrno Stefanovo priznanje na tekmovanju v znanju fizike,

- bronasto in srebrno Vegovo priznanje na tekmovanju v znanju matematike,

- prvo mesto na regijskem tekmovanju in 2. mesto na drzavnem tekmovanju Mladih
tehnikov,

- prvo mesto na drZavnem tekmovanju »Naloge iz energetike,

- prvo mesto na drzavnem tekmovanju »Naloge iz strojnistva«.

Na tekmovanjih iz znanja je skupaj osvojil 4 srebrna in 3 zlata priznanja.

Vec let prizadevno sodeluje in dosega vidne rezultate v krozku Logike, vsa leta je osvojil
bralno znacko iz slovenskega jezika, v oddelku se primerno prizadeva, dosegel je 1.mesto
na regijskem sreCanju in zlato priznanje na drZzavnem tekmovanju mladih raziskovalcev
osnovnih $ol z raziskovalno nalogo »Pretvorniki son¢ne energije« ter osvojil tudi priznanje
za sodelovanje v projektu Lepe misli.
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4.6.2 Ucenec B

Ucenec B dosega vidne rezultate na tekmovanjih iz znanja, ki so organizirana na $oli in na
podrocju regije ali drzave. Osvojil je naslednja priznanja:

- bronasto in srebrno priznanje na tekmovanju iz logike,

- bronasto in srebrno Preglovo priznanje na tekmovanju v znanju kemije,

- bronasto, srebrno in zlato Stefanovo priznanje na tekmovanju v znanju fizike,

- bronasto, srebrno in zlato Vegovo priznanje na tekmovanju v znanju matematike.

Na tekmovanjih iz znanja je skupaj osvojil 4 srebrna priznanja in 2 zlati priznanji.

Vec let prizadevno sodeluje in dosega vidne rezultate v krozku Logike in krozku Genius
Logicus, nekaj Sest let je osvojil bralno znacko iz slovenskega jezika, v oddelku se primerno
prizadeva.

4.6.3 Ucenec C

Ucenka C dosega vidne rezultate na tekmovanjih iz znanja, ki so organizirana na $oli in na
podrocju regije ali drzave. Osvojila je naslednja priznanja:

- bronasto priznanje na Solskem tekmovanju v logiki,

- bronasto in srebrno priznanje na tekmovanju v znanju zgodovine,

- bronasto in srebrno priznanje na tekmovanju v znanju angleskega jezika,

- bronasto in srebrno Cankarjevo priznanje na tekmovanju v znanju slovenscine,

- srebrno Vegovo priznanje na tekmovanju v znanju matematike,

- priznanje na Solskem, regijskem in drZzavnem tekmovanju v znanju Vesele Sole Pila

plus.

Skupaj je to 5 srebrnih in 1 zlato priznanje.

Ucenka ve¢ let aktivno sodeluje v pevskem zboru, vsa leta Solanja je osvojila bralno
znacko iz slovenskega in angleSkega jezika. Ucenka C se v oddelku primerno prizadeva,
soSolcem rada pomaga, zelo je aktivha na podrocju prostovoljnega socialnega dela.
Osvojila je tudi priznanje za sodelovanje v projektu Lepe misli.

4.6.4 Ucenec D

Ucenka D dosega vidne rezultate na tekmovanjih iz znanja, ki so organizirana na $oli in na
podrocju regije ali drzave. Osvojila je naslednja priznanja:

- bronasto, srebrno in zlato priznanje na tekmovanju v znanju zgodovine,

- bronasto, srebrno in zlato Stefanovo priznanje na tekmovanju v znanju fizike,

- bronasto in srebrno priznanje na tekmovanju v znanju iz logike,

- bronasto, srebrno in zlato Preglovo priznanje na tekmovanju v znanju kemije,

- bronasto in srebrno Vegovo priznanje na tekmovanju v znanju matematike,

- bronasto, srebrno in zlato Cankarjevo priznanje na tekmovanju v znanju slovens¢ine,

- priznanje na Solskem, regijskem in drZavnem tekmovanju v znanju Vesele Sole Pila

plus.

Skupaj je to 7 srebrnih in 5 zlatih priznan;j.

Ucenka D vec let prizadevno sodeluje in dosega vidne rezultate v interesnih dejavnostih
Roc¢ne spretnosti in KosSarka, ve¢ let aktivno sodeluje v pevskem zboru, vsa leta Solanja je
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osvojila bralno znacko iz slovenskega in angleSkega jezika. Ucenka D je v oddelku zelo
prizadevna, soSolcem zelo pomaga in prizadevno sodeluje v Solskem parlamentu.

Vestno opravlja prostovoljno socialno delo. 1zdelala je ve¢ raziskovalnih nalog o domacem
okolju in jedeh in osvojila veliko nagrad na likovnih in literarnih natecajih.

Imela je veliko nastopov na Solskih prireditvah in prireditvah v lokalni skupnosti ter tudi
intervju za radio Koper. Osvojila je ve¢ pokalov in priznanj na Sportnem podrocju (tek,
atletika ).

Ucenko odlikuje spostljiv in human odnos do soSolcev, delavcev Sole in ostalih ljudi. Izredno
je aktivna na podrocju glasbe in baleta. UdeleZuje se Stevilnih tekmovanj in nastopov doma in
v tujini z glasbenega podrocja, kjer dosega vidne rezultate.

Yarianta UCEMEC A UCEMEC B UCENEC CUCEMEC D
SBEBRMNA PRIZNANJA 3-4 i3-4 e el

ZLATA PRIZMNANJA 3-4 1-2 1-2 wed
KROZKI obizkuje 1 ali obizkuje 1 ali ne cbizkuje | obiskuje 3 ali
PEY¥SEKI ZBOR ne zgodeluje | ne zodeluje | zodeluje zodeluje
BRALMA ZHACKA tia ali zlo wza ta ali ali slo nta in glo vea | Ha i slo vea
PRIZADEVHO DELD ¥ ODDELKU primerno prizé primerno prizé primerno prizd zelo prizadey
POMOC SOS0LCEM e pomaga | he pomaga | pomaga zelo pomaga
SOLSKI PARLAMENT ne ne ne da
PROSTOVOLJNO DELO ne ne redno redno
RAFISKOVALNE NALDGE odligna nirmna hirna odligno
MATECAJI rne zodeluje | ne zodeluje | ne zodeluje | uzpedno sodi
OBJAYE PRISPEVEOY IN NHASTOPI|neustrezno  neuwstrezno | newstrezno | zelo ustrezng
PROJEKTI, EVIZ], INTERJUA zodeluje ne zodeluje | zodeluje zodeluje
SPORTHNI IN DRUGI DOSEZKI neustrezno | neustrezno | neustrezno | adlidno
DRUGO ne ne ne da

Slika 4: Vrednosti variant.

4.7 Vrednotenje variant

DEXi rezultate vrednotenja (za izbrane ucence A, B, C in D) izpiSe v porocilu, ki ga prikazuje
slika 5. Prikazano je vrednotenje Stirih variant ucencev, ki kandidirajo za nagrado Sole.
Vrstica Ucenec predstavlja koncno oceno.

Vidimo, da je najvi§jo skupno oceno dobil u¢enec D. Razvidno je, da je uCenec A primeren,
ucenec B neprimeren, u¢enka C dobra, u¢enka D pa odli¢na.

Razvidno je tudi, da so ucenci A, B, C enako ovrednoteni po kriteriju tekmovanja, izstopa pa
ucenka D. Po kriteriju veCletne aktivnosti je najbolj aktivna u¢enka D, medtem ko sta uc¢enca
A in B neaktivna, ucenka C pa je zmerno aktivna. Na podrocju dela in dosezkov na drugih
podrocjih, ki pripomorejo k ugledu Sole, dosega najviSjo oceno ucenka D (zelo ustrezno),
ucenec A ustrezno, u¢enca B in C pa neustrezno.
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Rezultati vrednotenja

Kriterij UCENEC A UCENEC B UCENEC C UCENEC D
ucenec primeren neprimeren dober odlicen
—tekmovanja srednje srednje srednje veliko
srebrna priznanja 3-4 3-4 vec¢ vec
Zlata priznanja 3-4 1-2 1-2 veé
—vecletne aktivnosti neaktiven neaktiven aktiven zelo aktiven
—interesne dejavnosti ustrezno ustrezno ustrezno zelo ustrezno
kroZki obiskuje 1 ali 2 obiskuje 1 ali 2 ne obiskuje obiskuje 3 ali ve¢
pevski zbor ne sodeluje ne sodeluje sodeluje sodeluje
bralna znacka tja ali slo vsa leta tja ali ali slo nekaj let tja in slo vsa leta  tja in slo vsa leta
roddeléna skupnost neustrezno neustrezno ustrezno zelo ustrezno
elo v oddelku primerno prizadevno primerno prizadevno primerno prizadevno zelo prizadevno
pomo¢ soSolcem ne pomaga ne pomaga pomaga zelo pomaga
Solski parlament ne ne ne da
—prostovoljno delo ne ne redno redno
—druga podro¢ja ustrezno neustrezno neustrezno zelo ustrezno
rraziskovalna dejavnost sodeluje ne sodeluje ne sodeluje ima dosezke
I:raziskovalne naloge odli¢cno nima nima odli¢no
nateCaji ne sodeluje ne sodeluje ne sodeluje uspesno sodeluje
—reference neustrezne neustrezne neustrezne zelo ustrezne
bjave prispevkov in nastopi neustrezno neustrezno neustrezno zelo ustrezno
projekti, kvizi, intervjuiji sodeluje ne sodeluje sodeluje sodeluje
$portni in drugi dosezki neustrezno neustrezno neustrezno odli¢no
—drugo ne ne ne da

Slika 5: Vrednotenje variant.

Pred konc¢no izbiro si je smiselno ogledati rezultate vrednotenja Se v grafi¢ni obliki, ki je
prikazana v naslednjem poglavju.

4.8 Analiza variant
Kljub temu da je kon¢ni rezultat jasen, pa je potrebna nadaljnja analiza, saj moramo preveriti
pravilnost in ustreznost rezultatov ter utemeljiti kon¢no odlocitev.

Pri tem si pomagamo z grafi¢nim prikazom.

Vrednotenje si lahko pogledamo tudi v obliki grafa (slika 6). 1z grafa je takoj razvidno, da je
za nagrado najbolj primeren ucenec D.

Grafikon

1 g 1 1
neprimeren primeren dober odlicen
ucenec

Slika 6: Grafi¢ni prikaz rezultatov ocene kandidatov za nagrado Sole v programu DEXi.
Grafikoni v nadaljevanju Se nazorneje predstavljajo oceno kandidatov za nagrado Sole.

Iz grafa, ki ga prikazuje slika 7, je razvidno, da u€enec D dosega visoko oceno na podroc¢ju
tekmovanj, vecletnih aktivnosti in drugih podro¢jih, u¢enca B in C nimata dosezkov na drugih
podro¢jih, ki pripomorejo k ugledu Sole, u¢enca A in B pa sta neaktivna, saj dosegata
najnizjo oceno na podrocju vecletne aktivnosti, to je pri vecletnem sodelovanju pri interesnih
in drugih dejavnostih, delu v oddel¢ni skupnosti in pri opravljanju prostovoljnega socialnega
dela.
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Grafikon

UCENEC A UCENEC B

tekmovanja tekmovanja

ecletne aktivnosti druga podrocja ecletne aktivnosti druga podrocja

UCENEC C UCENEC D

tekmovanja tekmovanja

ecletne aktivnosti druga podrocja ecletne aktivnosti druga podrocja

Slika 7: Grafi¢ni prikaz kombinacije ocenjevanja dosezkov na tekmovanjih, vecletnih
aktivnosti in drugih podrocij, ki pripomorejo k ugledu Sole.?

Po dobljenih rezultatih moramo vedno le-te analizirati in jih primerjati s pri¢akovanimi
rezultati. Potrebno je ugotoviti, ¢e morda dobljeni rezultati odstopajo od pricakovanih in
zakaj.

Po opravljenem vrednotenju nam DEXi omogoca tudi analizo rezultatov.
Program lahko avtomatsko opravi 3 vrste analiz: Plus-minus 1 analizo, selektivno razlago in
primerjavo variant.

Pri izboru ucenca za nagrado Sole smo opravili vse tri analize. Rezultati Plus-minus 1 analize
so prikazani na sliki 8.

Kriterij -1 UCGENEC A +1 Kriteri] -1 UCENEC B 1
uéenec primeren ucenec X . neprimeren
tsrebma priznanja 3-4 srebrna priznanja -4
Zlata priznanja 3-4 Zlaf pfl;inanja 152' kuje 1 ali 2
pevski zbor [ ne sodeluje Eralna znacka tja ali ali S|:) nekaj let
bralna znacka tja ali slo vsa leta elo v oddelku primerno prizadevno primeren
delo v oddelku primerno prizadevno dober E;omoe soolcem [ ne pomaga primeren
pomoc soSolcem [ ne pomaga dober Solski parlament [ ne primeren
Solski parlament [ ne dober Lprostovoljno delo [ ne primeren
—prostovoljno delo [ ne dober traziskovalne naloge [ nima primeren
r:raziskovalne naloge odli¢no ] natecaji [ ne sodeluje primeren
natecaji [ ne sodeluje bjave prispevkov in nastopi [ neustrezno
objave prispevkov in nastopi [ neustrezno projekti, kvizi, intervjuji [ ne sodeluje
projekti, kvizi, intervjuji sodeluje $portni in drugi dosezki [ neustrezno
$portni in drugi dosezki [ neustrezno —drugo [ ne neprimeren; primeren
drugo [ ne
Kfiterij -1 UCENEC C +1 Kriterij -1 UGENEC D +1
ugenec o dober uéenec odlicen
srebrna priznanja veé 1 I:srebrna priznanja veé ]
Zlata priznanja 1-2 zlata priznanja veé ]
krozki [ ne obiskuje krozki obiskuje 3 ali veé |
pevski zbor sodeluje 1 pevski zbor sodeluje 1
bralna znacka tja_ in slo vsa leta ] bralna znacka tja in slo vsa leta ]
Eggﬁgéogggﬁtm ggm:;nao prizadevno elo v‘oddvelku zelo prizadevno ]
Solski parlament [ ne pomoc soSolcem zelo pomaga 1
—prostovoljno delo redno ] Solski _parlament da ]
raziskovalne naloge [ nima 7prosto_voljno delo 'edT’ ]
natecaji [ ne sodeluje tramsyolyalne naloge Odl'c'fo . ]
bjave prispevkov in nastopi [ neustrezno na_tecajl . . . uspesno sodeluje |
projekti, kvizi, interviuji sodeluje leavelpnspgvlkov in rlastopl zelo u.strezno 1
Sportni in drugi dosezki [ neustrezno ?ro]ek?': kvizi, ',nten’“‘,”', sod‘evluje
Ldrugo [ ne Sportni in drugi dosezki odliéno 1
—drugo da 1

Slika 8: Analiza plus-minus za uc¢ence A, B, C in D s programom DEXi.

395




Porocilo Selektivne analize prikazuje slika 9.

1 i .
Slabost Slabosti
K"te'fjl rrv—r a :c'i':_Ean Kriterij UGENEC B
e%z;eelt‘ianalgzzsr:ost ngistlr\;ino ucenec neprimeren
omo& soé(?lcem vecletne aktivnosti neaktiven
P 1ski ) t ne pomaga —oddeléna skupnost neustrezno
Sols |I_par§nl1en ne pomoc¢ soSolcem ne pomaga
prostovoljno delo ne Solski parlament ne
‘ ‘ F Ki zb delui —prostovoljno delo ne
pevski zbor ne sodeluje druga podrocja neustrezno
‘ L natecaii delui —raziskovalna dejavnost ne sodeluje
natecaji ne sodeluje raziskovalne naloge nima
£ " natecaji ne sodeluje
re e:)e‘nce . covi toni neustrezne -reference neustrezne
objave prlzpe\/_ cc;v |nvrll(?s opi neustrezno objave prispevkov in nastopi neustrezno
Sportni in drugi dosezki neustrezno projekti, kvizi, intervjuji ne sodeluje
Sportni in drugi dosezki neustrezno
‘—drugo ne —drugo ne
Prednosti | | Fpevskizbor ne sodeluje
Kriterij UCENEC A B
| Fraziskovalne naloge odliéno Prednosti
Jih ni
Slabosti Slabosti
Kriterij UCENEC C Jih ni
krozki ne obiskuje
I . Prednosti
| | '—Solski parlament ne Kriterij UCENEC D
ucenec odli¢en
Ldruga podroéja neustrezno Ftekmovanja veliko
raziskovalna dejavnost ne sodeluje srebrna priznanja veé
raziskovalne naloge nima Zlata priznanja veé
natec&aji ne sodeluje —vecletne aktivnosti zelo aktiven
reference neustrezne rinteresne dejavnosti zelo ustrezno
bjave prispevkov in nastopi neustrezno krozl:(:_ o °b:f’;”1.e 3 ali vec
Sportni in drugi dosezki neustrezno pevski zbor sodeluje
drugo ne bralna znacka tja in slo vsa leta
9 —oddeléna skupnost zelo ustrezno
. delo v oddelku zelo prizadevno
Prednosti pomoé sosolcem zelo pomaga
Kriterij UCGENEC C Solski parlament da
‘ }7 b - = = —prostovoljno delo redno
srebrna priznanja vec —druga podrogja zelo ustrezno
. . —raziskovalna dejavnost ima dosezZke
| | Fpevskizbor sodeluje raziskovalne naloge odliéno
L _ natecaji uspesno sodeluje
[ bralna znacka tja in slo vsa leta L reference zelo ustrezne
objave prispevkov in nastopi zelo ustrezno
\ Lprostovoljno delo redno $portni in drugi dosezki odliéno
—drugo da

Slika 9: Selektivna analiza za ucence A, B, C in D s programom DEXi.

Posebej zanimiva je tudi Primerjava variant, ki se v DEXu opravi avtomatsko. Izbrati moramo
samo, katere variante zelimo primerjati, seveda tiste, ki nas posebej zanimajo. Sami smo

primerjali u¢enca D z u€encem C in ucenca C z u¢encem A (slika 10).

Primerjava variant

Kriterij UCENEC D UCENEC C
ucenec odlicen dober
—tekmovanja veliko srednje
tsrebma priznanja vec
Zlata priznanja vec 1-2
—vecletne aktivnosti zelo aktiven aktiven
rinteresne dejavnosti zelo ustrezno ustrezno
krozki obiskuje 3 ali ve¢ ne obiskuje
pevski zbor sodeluje
bralna znacka tja in slo vsa leta
—oddeléna skupnost zelo ustrezno ustrezno
delo v oddelku zelo prizadevno  primerno prizadevno
pomoc¢ sosolcem zelo pomaga pomaga
Solski parlament da ne
—prostovoljno delo redno
—druga podrocja zelo ustrezno neustrezno
rraziskovalna dejavnost ima dosezke ne sodeluje
traziskovalne naloge odlicno nima
natecaji uspesno sodeluje ne sodeluje
rreference zelo ustrezne neustrezne
objave prispevkov in nastopi zelo ustrezno neustrezno
projekti, kvizi, intervjuji sodeluje
$portni in drugi dosezki odlicno neustrezno
—drugo da ne

Primerjava variant

Kriterij UCENEC C UCENEC A
ucenec dober primeren
—tekmovanja srednje
tsrebrna priznanja vec 3-4
Zlata priznanja 1-2 3-4
—vecletne aktivnosti aktiven neaktiven
rinteresne dejavnosti ustrezno
krozki ne obiskuje obiskuje 1 ali 2
pevski zbor sodeluje ne sodeluje
bralna znacka tja in slo vsa leta  tja ali slo vsa leta
—oddeléna skupnost ustrezno neustrezno
delo v oddelku primerno prizadevno
pomo¢ sosolcem pomaga ne pomaga
Solski parlament ne
“—prostovoljno delo redno ne
—druga podro¢ja neustrezno ustrezno
r—raziskovalna dejavnost ne sodeluje sodeluje
traziskovalne naloge nima odliéno
natecaji ne sodeluje
rreference neustrezne
objave prispevkov in nastopi neustrezno
projekti, kvizi, intervjuiji sodeluje
$portni in drugi dosezki neustrezno
—drugo ne

Slika 10: Primerjava variant s programom DEX.
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4.9 Analiza tipa »kaj-Ce«

Pomembna lastnost programa za ve¢parametrsko odlocanje je »kaj-Ce« analiza. Ta omogoca,
da z minimalnim trudom preverimo, kako bi bila ovrednotena neka varianta, e se ji spremeni
vrednost pri enem ali ve¢ kriterijih. Namen omenjene »kaj-Ce« analize je, da predvidimo
rezultate, ¢e spremenimo oz. podamo predloge za izboljSanje vrednosti kriterijev, ki najbolj
vplivajo na kon¢ni rezultat (Jereb, Bohanec, Rajkovic, 2003).

S »kaj-Ce« analizo lahko simuliramo namisljena stanja. S spremembami ali vrednotenjem
variant ali spremembami utezi lahko simuliramo razliéne mozne variante in tako dobimo
drugacne rezultate odlocanja. »Kaj-Ce« analiza je koristna, ¢e ne znamo pravilno oceniti vseh
variant, da na primer nimamo dovolj zadostnih oziroma zanesljivih podatkov za oceno, lahko
s »kaj-Ce« analizo preigramo razli¢ne variante.

Pomembno pa je tudi, da ponovno preverimo ustreznost izbranih kriterijev ter vrednotenje in
ob morebitnih slabih izbirah le-te spremenimo in tako izboljSamo nas model odlo¢anja.

V nasem primeru pogledamo, kaj bi se zgodilo, ¢e bi vsi kandidati za nagrado Sole zelo
pomagali soSolcem. Spremenili smo parameter pomoc¢ so§olcem pri vseh variantah na
vrednost zelo pomaga.

Dobimo novo oceno kandidatov za nagrado Sole. Kon¢na ocena je v primerjavi s prejSnjo
nekoliko druga¢na. Dobimo rezultate, kot jih prikaze slika 11.

Rezultati vrednotenja

Kriterij UCENEC A UCENEC B UCENEC C UCENEC D
ucenec dober primeren dober odlicen
—tekmovanja srednje srednje srednje veliko
tsrebrna priznanja 3-4 3-4 veé veé
Zlata priznanja 3-4 1-2 1-2 ve¢
—vecletne aktivnosti malo aktiven malo aktiven aktiven zelo aktiven
rinteresne dejavnosti ustrezno ustrezno ustrezno zelo ustrezno
krozki obiskuje 1 ali 2 obiskuje 1 ali 2 ne obiskuje obiskuje 3 ali ve¢
pevski zbor ne sodeluje ne sodeluje sodeluje sodeluje
bralna znacka tja ali slo vsa leta tja ali ali slo nekaj let tja in slo vsa leta  tjain slo vsa leta
—oddeléna skupnost ustrezno ustrezno ustrezno zelo ustrezno
delo v oddelku primerno prizadevno primerno prizadevno primerno prizadevno zelo prizadevno
pomoc¢ soSolcem zelo pomaga zelo pomaga zelo pomaga zelo pomaga
Solski parlament ne ne ne da
—prostovoljno delo ne ne redno redno
—druga podrocja ustrezno neustrezno neustrezno zelo ustrezno
rraziskovalna dejavnost sodeluje ne sodeluje ne sodeluje ima dosezke
traziskovalne naloge odliéno nima nima odli¢no
natecaji ne sodeluje ne sodeluje ne sodeluje uspesno sodeluje
rreference neustrezne neustrezne neustrezne zelo ustrezne
objave prispevkov in nastopi neustrezno neustrezno neustrezno zelo ustrezno
projekti, kvizi, intervjuiji sodeluje ne sodeluje sodeluje sodeluje
$portni in drugi dosezki neustrezno neustrezno neustrezno odli¢no
—drugo ne ne ne da

Slika 11: Vrednotenje uc¢encev za nagrado Sole s programom DEXi /Analiza tipa »Kaj-Ce«.
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Nazorneje si lahko rezultate ogledamo na grafikonu na sliki 12.

DEXi UCENEC.dx 16.5.2009
Grafikon

Slika 12: Grafi¢ni prikaz rezultatov ocene variant v programu DEXi-/Analiza tipa »Kaj-Ce«.

Vidimo, da je najvisjo skupno oceno tudi v tem primeru dobil u¢enec D. Vidimo tudi, da
ucenec C ostaja Se vedno dober, medtem ko sta se spremenili kon¢ni oceni ostalih dveh
ucencev. UcCenec A je sedaj ocenjen s skupno oceno dober, uenec B pa s skupno oceno
primeren. [z tega je razvidno, kako pomemben je plemenit znacaj, ki naj bi ga uc¢enec, ki mu
bo podeljena nagrada Sole, vsekakor tudi imel. Medsebojna pomoc¢, kolegialnost in
prijateljstvo so vrednote, ki jih lahko najdemo tudi v predlogih vzgojnih nacrtov, ki jih morajo
osnovne Sole sprejeti v letoSnjem letu.

Seveda ugotovitve same po sebi Se ne resujejo problemov, ¢eprav so pomemben delez na poti
izboljSanja izbora ucenca za nagrado Sole. Kon¢no odlocitev, komu bo podeljena nagrada
Sole, mora seveda sprejeti uciteljski zbor na posamezni osnovni $oli.

5 Sklep

Po opravljenem zbiranju kriterijev, zalog vrednosti, definiranju funkcij koristnosti in
vrednotenju variant smo s programom DEXi prisli do rezultatov, ki nam lahko pomagajo pri
sprejemu odlocitve. Pomembno je poudariti, da reSitev oziroma najboljSa odlocitev ni vedno
najboljsa, saj na njeno oceno vpliva veliko kriterijev, ki so bili izbrani z naSe strani in obstaja
velika verjetnost, da smo katerega preslabo ocenili, katerega od nepomembnih dodali in
katerega od zelo pomembnih izpustili.

Odlocitveni model za izbiro ucenca za nagrado Sole je le priblizek realnega stanja. Slabost
vecine modelov, tudi naSega, je vpliv ocenjevalca, ki lahko spreminja odlo€itvena pravila in s
tem vpliva na rezultat. A vseeno predstavlja ucinkovito orodje za podporo v procesu
odlocanja strokovnih delavcev za izbiro ucenca za nagrado Sole. Z odloc¢itvenim modelom
uvajamo enoten sistem odlo¢anja v postopku izbire uenca za nagrado $ole. Ze samo zbiranje
podatkov nam da globlji vpogled v problematiko. Prednost izdelanega modela je prav gotovo
sistemati¢nost in preglednost. Kljub temu da si moramo vzeti ve¢ casa za oblikovanje
modela, nam le-ta prihrani ¢as pri kasnejSem izboru u¢enca za nagrado Sole. Prednost modela
je tudi vecja preglednost, natanc¢nost in zanesljivost v procesu odlo¢anja. Dobra znacilnost
modela je njegova moznost prilagoditve in nadgradnje.

Z uporabo odlocitvenega modela si bomo zagotovili vecjo preglednost nad koncno
odlocitvijo za podelitev  nagrade Sole. Na osnovi odlo¢itvenega modela lahko bolj
sistemati¢no zbiramo in usklajujemo informacije glede nagrade Sole. Model bi bilo potrebno
prakti¢no preizkusiti v Soli in ga po potrebi prilagoditi, saj je mozno spreminjati kriterije in
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utezi, e se izkazejo za neustrezne. Ce bi se model izkazal kot uspesen, bi lahko postal
dragocen pripomocek pri odlo€anju za nagrado Sole na vseh osnovnih Solah.
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