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Povzetek

S pomocjo reklamnih zgibank, posvetovanj s svetovalnimi delovkami na osnovnih in srednjih Solah
smo pripravili spisek kriterijev, ki vplivajo na izbor Sole s podobnimi programi. Sole se med seboj
razlikujejo po pogojih dela, dodatni ponudbi, nadstandardnimi storitvami, kadru in infrastrukturi.
Namen naloge je bil preuciti kriterije, ki vplivajo na izbiro Sole, strukturiranje le teh, jim dolociti uteZi
in seveda preveriti model na dolocenih realnih variantah. Za variante smo izbrali Sole na Gorenjskem,
ki izobraZujejo po gimnazijskem programu. Za izgradnjo odlocitvenega modela smo uporabili lupino
vecparametrnega odlocanja DEXI, za prikaz in vrednotenje variant pa program Vredana. S pomocjo
modela smo na Soli pridobili pomembne informacije o Zeljah, kriterijih in zmoZnostih osnovnoSolcev
pri izbiri srednje Sole. Prav tako lahko model sluzi kot pomoc svetovalnim delavkam na osnovnih
Solah, ki usmerjajo ucence in jim svetujejo pri izbiri srednje Sole.

Kljucne besede: srednje Sole, odlocitev, vecparametrni odlocitveni model, parametri, atributi, izbor,
Dex-i, Vredana

Summary

With the help of advertising folders, of consultations with advisory workers on basic and secondary
schools we have a list of criteria that influence the selection of school with similar programmes. The
important difference between individual schools shows in work conditions, additional offer, extra
services, the staff and infrastructure. The purpose of the assignment is to look into criteria that
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influence the choice of school, the importance of individual criteria and of course to check the model
on certain realistic versions. We have chosen schools on Gorenjska, the ones that prepare students
for universities. We have chosen the multiparameter DEX-i shell for the construction of decision
model and Vredana programme for displaying and evaluating versions. We gained important
information concerning wishes, criteria and abilities of pupils at ehrn choosing their school. The
model can help to advisory workers on primary schools to help and advise pupils which secondary
school to choose.

Key words: secondary schools, decision, multiparameter decision model, parameters, attributes,
choice

1. Uvod

Pri vpisu na srednje Sole se ucenci devetih razredov in njihovi starsi, srecujejo s Stevilnimi problemi.
Poleg izbire programa na katerega se Zelijo otroci vpisati, je izbira Sole, ki izobraZuje po Zeljenih
programih, prav tako tezZko in zahtevno opravilo. Kadar je v bliZnji okolici doma ve¢ Sol s podobnim
programom, ali pa kadar so Sole priblizno enako oddaljene in je potreben prevoz ali bivanje v
dijaSkem domu, se otroci in star§i res tezko odlocijo. Na njihove odlocitve v veliki meri vplivajo
podatki, ki jih pridobijo na informativnih dnevih in iz razli¢nih reklamnih zgibank. Velik pomen pri
odloc¢itvah pa imajo tudi svetovalne delavke na osnovnih Solah, ki prav tako potrebujejo veliko
podatkov o posameznih Solah, da lahko otrokom in starSem svetujejo. S pomocjo reklamnih zgibank,
posvetovanj s svetovalnimi delovkami na osnovnih in srednjih $olah smo pripravili spisek kriterijev, ki
vplivajo na izbor Sole s podobnimi programi. V nasem Solskem sistemu imamo danes veC vrst
gimnazij:

1. splosne

2. klasicne

3. ekonomske

4. tehniske

5. umetniske

Vse gimnazije imajo osnovni ucni nacrt enak. IzobraZevanje v vseh gimnazijah se zakljuci z maturo in
omogoc¢a nadaljevanje Studija na katerikoli univerzi.([1]) Razlike med gimnazijami so v izbirnih
predmetih, dodatnih dejavnostih in pogojih, ki jih $ola ima. Ce se je otrok devetega razreda odlogil za
nadaljevanje Solanja na gimnaziji, se Se vedno tezko odloci, katero vrsto gimnazije naj izbere in izbiro
Sole, ki izobrazuje po izbranem gimnazijskem programu. Podobno je z ostalimi vrstami izobraZevanja.
Poleg programa samega je izjemno pomembna tudi izbira $ole, na katero se bo otrok vpisal. Sole se
med seboj razlikujejo po pogojih dela, dodatni ponudbi, nadstandardnimi storitvami, kadru in
infrastrukturi. Namen naloge je bil preuciti kriterije, ki vplivajo na izbiro Sole, strukturiranje le teh, jim
dolociti uteZi in seveda preveriti model na dolocenih realnih variantah. Za variante smo izbrali Sole na
Gorenjskem, ki izobraZujejo po gimnazijskem programu. Za izgradnjo odloCitvenega modela smo
uporabili lupino vecparametrnega odlo¢anja DEXi. [2, 6] Vecparametrni odlocitveni model je v
splosSnem sestavljen iz treh komponent (slika 1). Vhod v model predstavljajo parametri (atributi,
kriteriji) Xi. To so spremenljivke, ki ponazarjajo podprobleme odloc¢itvenega problema, to je tiste
dejavnike, ki opredeljujejo kvaliteto variant. Funkcija koristnosti F je predpis, po katerem se vrednosti
posameznih parametrov zdruZujejo v spremenljivko Y, ki ponazarja kon¢no oceno ali koristnost
variante.

Variante opiSemo po osnovnih parametrih z vrednostmi ai. Na osnovi teh vrednosti funkcija
koristnosti dolo¢i kon¢no oceno vsake variante. Varianta, ki dobi najvi§jo oceno, je praviloma
najboljsa. [2, 3, 6]
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Koristnost
(utility, zaZeljenost,
primernost, ocena)

funkcija koristnosti

parametri
(atributi, kriteriji)

variante (inacice)

Slika 1: Vecparametrski odlocitveni model [4]

Za analizo izbranih variant in grafi¢ni prikaz smo uporabili program Vredana.

To je program, ki zna brati odlocitvene modele programov DEX in DEXi, zna izraCunati vmesne
ocene variante, nudi razSirjeno grafi¢no predstavitev podatkov in omogoca enostavno kaj-¢e analizo.

(5]

2. Kiriteriji, njihova struktura in zaloge vrednosti

Kriterije smo zbrali na osnovi podatkov, ki zanimajo osnovnosolce in njihove starSe na
informativnih dnevih, ter iz razli¢cnega informativnega gradiva, ki ga pripravijo Sole.
Primer izseka iz publikacije TSC Kranj za tehniSko gimnazijo. (Slika 2)
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Slika 2: Izsek iz reklamne zgibanke TSC Kranj

Zbrane kriterije in njihovo strukturo najbolje prikaze drevo kriterijev (Slika 3)

Slika 3: Drevo kriterijev

Pri pripravi modela smo, glede na parametre s katerim opiSemo doloceno $olo, zapisali vse kriterije.
Zatem smo jih strukturirali v smiselne skupine v drevo kriterijev, ki ga prikazuje slika 3. Strukturiranje
kriterijev pomaga pri ugotavljanju, ali se kriteriji podvajajo in ¢e kateri od pomembnih manjka. Hkrati
pa tako nastaja semantic¢ni zapis znanja nekega podrocja, v nasem primeru opis Sole, s katerim Zelimo
Sole ovrednotiti.
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Koren drevesa kriterijev (slika 3 ) predstavlja Vpis na srednjo Solo. Le tega sestavljata dva sestavljena
kriterija: Pogoji na 3oli in Infrastruktura. Pogoji na Soli so sestavljeni iz kriterijev Prostorski pogoji,
Kadrovski pogoji, Nadstandard in Dodatna oprema.

Prostorske pogoje delimo na osnovne kriterije Specializirane ucilnice, telovadnica, izmenski pouk in
kuhinjo kot prikazuje slika 4.

- prostorzki pogoji
4] specializiiane uiilnica
4 telovadrica
izmenzki polk,
kuhinja

i

Slika 4: Kriteriji, ki dolocajo prostorske pogoje

Pri kadrovskih pogojih smo upoStevali primerno izobrazbeno strukturo zaposlenih ter njihove
reference. Kadri so lahko torej neprimerni, delno primerni in primerni. Sole ponujajo tudi razli¢ne
nadstandardne dejavnosti, kot so kulturne prireditve, ekskurzije, razlicni kroZki in razne Sportne
prireditve. V modelu smo za nadstandard izbrali le kroZke in ekskurzije, ki so lahko le po Sloveniji ali
pa so tudi v bliZnje tuje drZave.

Dodatna oprema je razdeljena na knjiZnico, ki je lahko zelo dobro opremljena z bogato ponudbo, ali pa
ima le ucbeniski sklad, dostopa do interneta in seveda dodatne opreme v ucilnicah. (Slika 5)

- dodatna oprema
=B knjignica
4] utbenidki sklad
4 cialnica
{] oprema knjiznice
4] dostop do intemeta
4] oprema uéilnic

Slika 5: Kriteriji, ki dolocajo dodatno opremo

Infrastruktura je kriterij, k je sestavljen iz osnovnih kriterijev BliZine centra mesta, BliZina avtobusne
ali Zelezniske postaje in BliZina dijaSkega doma.
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Drevo kriterijev

Kriterij Opis
izhor srednje sole izbor srednje Sole glede na pogaje in infrastrukturo
Fpoegoji nasoli prostarski, kadrov ski, nadstandard, dodatna oprema
Fprostorski pogoji prostorski pogoji, ki zavzemajo ufilnice, telovadnico, kuhinjo
specializirane uilnica specializirane utilnice
elov adnica telovadnica in njena oprema
izmenski pouk izmenski pouk je potreben ali ne
kuhinja kuhinja v gali, moZnaost izbire malice
Hkadrovski opis glede na pogoje in mnenje drugih
rnadstandard nadstandard Sole pomeni dodatno ponudbo (kulturno, kroZki, Sport, ekskurzije)
ekskurzije te obstajajo, je pomembno ali so samo po Sloveniji ali ne
kroZki s0 lahko samo strokovni, ali pa je izhor pester
—dodatna oprema dodatna oprema pomeni opremljenost knjiZnice, intermet, in posebna oprema uéilnic
knjiznica knjiZnica, ucbenigki sklad, Sitalnica oprema
ucbeniski skiad imajo ali pa nimajo ucbenidkega sklada
Citalnica v Eitalnici lahko dijaki predivijo prosti Sasin se pripravijo na pouk
oprema knjiZnice oprema je lahko razlicna
dostop do interneta samo v specializiranih uilnicah ali pa Je v posebnih prostorih za dijake
oprema udilnic izrabljena, osnovna, bogata
—Infrastruktura blifina centra, avtobusne postaje, dijaskega doma
blizina avtobusne in Zeleznigke postaje pod 3 km, med 3 in 6 km, nad B km
dijagki dom

Slika 6: Izpis drevesa kriterijev v programu DEX-i

Vsak kriterij je opisan z eno izmed vrednosti, ki so dolofene v modelu kot zaloga vrednosti
dolocenega kriterija. Vrednosti kriterijev so opisne.

Kriterij Dostop do interneta lahko na primer ocenimo z ne ali samo v posebnih ucilnicah ali v
posebnih prostorih za dijake.

O-SEITH:I v pogzebnib udilnicah
& pogebnib prostorih za dijake

Slika 7: Struktura kriterija Dostop do interneta

Podobno je opisana vsaka vrednost, ki jo lahko dolofimo posameznim kriterijem. Vsaka vrednost je
opisana tako, da je opisovanje kriterijev ¢imbolj objektivno.

Program, v katerem je model narejen, omogo¢a med drugim tudi izratun povpre€nih uteZi kriterijev.
Povprec¢nih zato, ker metoda odlocanja, ki temelji na tehnologiji ekspertnih sistemov omogoca, da se
pomembnost kriterija spreminja glede na njegovo vrednost, kar je pogosto v realnem svetu. (Slika 8)
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Zaloge vrednosti
Kriterij

Zaloga vredn osti

izhor srednje s ole

Fpogoji nasoli

Fprostorski pogoji

specializirane ufilnica

elovadnica

izmenski pouk

b hinja

Hkadrovski

rFnadstandard

ekskurzije

kraZki

—dodatna oprema
knjiznica
Euébeniéki sklad

Gitalnica
oprerma knjiznice
dostop do interneta
oprema ugilnic
—Infrastruktura
lizina avtobusne in Zelezniske posta
dijaski dom

neustrezni; ustrezni; odlicna

slabi; zadovaljivi; dobri odlicni

slabi; zadovoljivi; dobri odiicni

ne; da

ne; slabo opremljena; dobro opremijena
da; ne

ni; samo naroéena malica; moZnost nakupa
neustrezni; delno ustrezni; ustrezni

ni; zadovaljiv; odlicen

ni; po Sloveniji; po Sloveniji in tufini

ni; strokovni; velika izbhira

slaba; zadovoljiva; dobra; odlicna

ni; slabo opremljena; dobro opremijena; odliéno opremijena
ne; da

ne; da

nima opreme; sarmo uchenike in knjige za potrebe Sole; vse vrste knjig ; knjige, revije, zgoscenke

ne; sama v posebnih udilnicah; v posebnih prostorih za dijake
slaba; zadovoljiva; dobra; odlicna
neustrezni; ustrezni; odlic na
je nad 6 km; med 3 in 6 km; pod 3 km
ne; da

Slika 8: Zaloge vrednosti vseh kriterijev

fUNKCIJE KORISTNOSTI

Funkcije koristnosti dolo¢ajo medsebojni vpliv kriterijev na vrednost nadrednega kriterija. Dolocene
so v obliki tabele za vse moZne kombinacije vrednosti podrednih kriterijev.

%'.E Odlocitvena pravila dodatna oprema

zadovaljiva - K z v

Upostevaj utedi

knijiznica |dost0p do int| oprema uE:iIn| dodatna o[|

Pravil: 25/48 (52,08%), dolofenost 100,00%

Slika 9: Izpis programa DEXi

ﬂ zlabo opremlj v pozebnih p zlaba zadovoljiva
E zlabo opremlj v pozebnib p zadovoliva | dobra

23| elabo opremlj v+ pozebnih p dobra dobra
24| slabo opremlj + pozebnib p odliéna dobra
E dobro opreml ne zlaba zadovoljive
E dobro opreml ne zadovoliva | dobra
E dobro opreml ne dabra dobra

28| dobro opreml ne odliéha dobra
E dobro opreml zamo v pozsel zlaba zadovoljiva
E dobro opreml zamo v posel zadovoliva | dobra
ﬂ dobro opreml zamo v posel dobra dobra
2 dabro opreml zamo v pozel odliéna dabra

33| dobro opreml v posebnih p slaba zadovoljiva
ﬁ dobro opreml v pozebnib p zadovoliva | dobra
E dobro opreml v pozebnib pl dobra dobra
ﬁ dobro opreml v pozebnib p odliéna dobra

37| odligno oprer ne laba zadovoliva

: Tabela odlocitvenih pravil za Dodatno opremo
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?(.E Odlocitvena pravila knjiznica

|ni j X % ¥ Upostevaj utedi
uheniki sk Etalnica | oprema krji#{ knjiznica |
_1|ne ne rima opremeini
_2|ne ne zamo utbenil slabo oprer
_3|ne ne vze vizte knjl slabo oprer
_d|ne ne kniige. revie, dobro opre
Al ne da nima opreme | m
_E ne da zamo ucbenil slabo oprer
_? ne da vz yrste knji dobro opre
_8 ne da krjige, reviie, dobro opre
E da ne nima oprenie| ni
10]da ne zamo utbenil slabo oprer
11]da ne vze vizte knjl dobro opre
12]da ne kniige. revie, dobro opre
13]da da nima opreme slabo oprer
14{da da zamno uébenil dobro opre
E da da vze yrste knji odliéno opi
E da da krjige, reviie, odliéno opi
Pravil: 16§16 {100,009}, dolofenost 100,00%

Slika 10: Izpis programa DEXi: Tabela odlocitvenih pravil za KnjiZnico

Program DEXi ob dolocitvi vsaj dveh odlocitvenih pravil ob upoStevanju nastavljenih uteZi sam
izracuna vrednost agregirane funkcije. V tem primeru so uteZi konstantne. Vendar je v ve€ini primerov
smiselno upostevati, da je teZa posameznega kriterija odvisna od njegove vrednosti. [6] (Slika 11)

Povpreéne utezi

Kriterij Lokalne Globalne Lok.norm. Glob.norm.
izbor srednje sole
—pogoji na s oli g3 1 G381 740 740
—prostors ki poq oji 162 1.1 198 145
specializirane uilnica 433 48 arn 54
elov adnica 20 22 2548 a8
izmmenski pouk 227 25 194 28
kuhinja 1359 15 178 2k
—hkead row ski 4349 2949 40,0 296
—nads tandard 27h 187 281 186
—ekskurzije a0 p 94 500 93
—kroZki s00 94 a0,0 93
—lodatna oprema 124 a4 151 112
—knjiznica 30 an ara 472
ucheniski sklad 325 10 240 10
citalnica 325 10 240 10
oprema knjiZnice 5 10 5149 2.2
—dostop do interneta 260 21 200 22
—oprerma UEilnic 400 34 427 42
—Infrastruktura 318 318 260 260
blizina avtobusne in Zeleznifke postaje 628 165 28 163
dijagki dom 471 150 37z a7

Slika 11: Povprecne uteZi kriterijev
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3. Variante

Za pregled parametrov sem izbrala programe gimnazij na Gorenjskem. V Kranju so tri Sole, ki
1zobraZujejo po gimnazijskem programu, v Skofji loki in na Jesenicah pa je ena Sola z gimnazijskim
programom. Variante sem poimenovala s ¢rkami od A do E.

Yarnianta A ‘B C D E
gpecializirane ucilnica da da e da ne
telovadnica daobra opreml dobra opreml ne slabo opreml] dobra opreml
izmenszki pouk e ne e da e

kuhinja ni moznost nakl sgamo narode samo narode sama naroce
kadrovski uztrezni uztrezni uztrezni delno ustrezr delno ustrezr
ekskurzije po Slovenijiin po Sloveniji | po Sloveni s po Sloveniji | po Sloveniji
krozki velika izbira | velika izbira | strokowvni strokovni welika izhira
ucbenizki sklad da da da da da
citalnica da da re rie da

oprema knjiZnice knjige. revije, knjige. revije, samo uZbenil zamo ucbenil vae vrate knji
dostop do interneta zamo v pozel v pozebnih p samo v posel zamo v posel samo v posel
oprema ucilnc dobra odlicna dobra zadovoliva |dobra
blizina avtobuzne in Zeleznizke postaje|pod 2 km pod 3 km pod 2 km pod 2 km pod 3 km
dijazki dom ne da ne ne ne

Slika 12: Opis variant

Yarianta A ‘B C D E
izbor zrednje Zole odlicna odlicna ustrezni ustrezni ustrezni
pogoji na Zoh odhicm odhicm dobni dobn dobn
prostorzki pogoiji dobni odliéni slabi zadovoljivi dobri
specializirane ucilnica da da ne da =)
telovadnica dobra apreml dobra apreml ne zlaba apremlj dobro aprerl
izmenzki pouk e e ne da e
kuhinja hi moZnozt nakl zama naroée zamo narode $amo naroce
kadrovzki uztrezhi uztrezhi uztrezhi delho ustrezr delno ustrezr
nadstandard odhicen odhicen odhicen odhicen odhicen
ekzkurzije po Sloveni it po Sloveniji | po Sloveniji i po Slovenii | po Sloveniji
krozki velkaizbira | velika izbira | strokowni strokoyni velika izbira
dodatna oprema dobra odlicna dobra zadovoljivz dobra
knjiZznica odlicno opi odhiéno op slabo oprer slabo oprel odhiéno op
ucbenizki sklad da da da da da
Citalnica da da he he da
oprema knjiZnice knijige, revije, khjige, revije, zamao ushenil zamo udbenil vae vrate ki
doztop do interneta gamo v pozel v pozebnib pl zamo v pozel zamo v posel samo v pozel
oprema ucilnic dobra odlicha dobra zadovoljiva  dobra
Infragtruktura odlicna odlicna odlicna odlicna odlicna
blizina avtobusne in Zeleznifke postaje|pod 3k pod 3km pod 3 km pod 3 ki pod 3 ki
dijazki dom e da ne e e

Slika 13: Vrednotenje variant

Izrisali smo tudi posamezne grafikone glede na kriterije in seveda celoten izbor Sole.
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Kriteriji l ‘Wariante ]

- [T 3 izbor srednje fole
=7 = pogoji na sol
=W goji
[} q specializiiane uéinica
M4 telovadrica
M4 izmenski pouk
M4 kuhiria
[T kadowski
--[T & nadstandard
M4 ekskurziie
M4 kmodki
--[T B dodatha oprema
—-[T 3 kriigrica
M4 utheniki sklad
4 diarica
T4 oprema knijiznice
M4 dostop dointemeta
M4 oprema udilnic
= [T 3 Infrastruktura
[T 4 blizina avtobusne in Zeleznish
T4 diaskidom

T T T
slabi Zadovaljivi dobri

1
odliéni

prostorski pogoji

A
izbor izbor
-rodlién —odlién
prostoogdlién dodatn prostopdlién dodatn
d -
odlién odlién ® Stiri
neustc
gdlicn pdlién
kadroy U= Infras Infras
“odlice \zni
zpis
nadsta O Nig
C ) Stevila
Z ® Vrednosti
izbor e
—+odlién
prostogdlién dodatn
odlién
I Debelina &rt: 7 ﬂ
gdlicn
kadrow ustrez Infras 1 ﬁ
nadsta

Slika 15: Vrednotenje in analiza variant s pomocjo programa Vredana

4. Zakljuéek

S pomoc¢jo modela smo razdelali kriterije, jim dolocili zaloge vrednosti, jih strukturirali ter dolocili
uteZi. Iz rezultatov, ki smo jih dobili s pomocjo modela, smo ugotovili, da je po kriterijih najboljsi

10
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izbor Sole D. Ta Sola ima najboljSe pogoje dela, nadstandard in dodatno opremo. Po vseh
najpomembne;jsih kriterijih je dobra varianta tudi varianta B, ki le za malenkost odstopa od variante D.
Po analizi KAJ CE, smo ugotovili, da na izbor odlogilno vplivata prostorska in kadrovska kriterija. Ce
spremenimo naprimer pogoj, ki dolo¢a primernost prostorskih pogojev, se primernost Sole zmanjsa. 1z
tega je razvidno, da morajo Sole poleg vse dodatne ponudbe najve¢ narediti na podro¢ju kadrov in
urejenosti ter opreme prostorov. S pomocjo modela smo na Soli pridobili pomembne informacije o
Zeljah, kriterijih in zmoZnostih osnovnoSolcev pri izbiri srednje Sole. Prav tako lahko model sluzil kot
pomo¢€ svetovalnim delavkam na osnovnih Solah, ki usmerjajo ucence in jim svetujejo.
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inteligentne sisteme Instituta »JoZef Stefan«. Njegovo podrocje so racunalnisko informacijski sistemi,
s posebnim poudarkom na uporabi metod umetne inteligence v procesih odlocanja ter vzgoje in
izobraZevanja. Ze vrsto let sodeluje pri informatizaciji slovenskih Sol.
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