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 Povzetek 
 
Glavni namen strategije e-izobraževanja je do leta 2013 vzpostaviti enega naju�inkovitejših in v celoti 
informacijsko podprtih nacionalnih sistemov izobraževanja ter tako zagotoviti trajnostno gospodarsko rast, 
blaginjo in kakovost vseh državljanov RS, hkrati pa postati sinonim za eno najuspešnejših družb na svetu, 
temelje�ih na znanju, stalnih inovacijah in hitrem razvoju. Glavna usmeritev je strateški dokument i2010, ki 
je nastal na nivoju EU-ja in definira bistvene poudarke pri razvoju informacijske družbe.  
 
Strategija e-izobraževanja sledi tudi vsem petim razvojnim prioritetam Strategije razvoja Slovenije (SRS). 
Še posebej je strategija e-izobraževanja usmerjena v uresni�evanje druge razvojne prioritete "Izboljšanje 
kakovosti izobraževanja in spodbujanje vseživljenjskega u�enja". 
 
Nacionalna strategija e-izobraževanja opredeljuje ve� strateških podro�ij, katerih ukrepi bodo zagotovili 
hitrejši razvoj e-izobraževanja v Sloveniji, pove�an nivo znanja med prebivalstvom ter posledi�no boljšo 
konkuren�nost tako posameznikov kot celotne slovenske družbe.  
 
Nacionalna strategija e-izobraževanja obravnava vse družbene cilje skupine izobraževancev. 
Naju�inkovitejši na�ini za dostop do znanja glede na potrebe posameznika morajo biti omogo�eni vsem 
državljanom Republike Slovenije. 
 
Za u�inkovito izvedbo ukrepov znotraj opredeljenih strateških podro�ij in zadovoljevanje potreb po znanju 
vseh družbenih slojev se predlaga ustanovitev "Agencije za e-izobraževanje", ki bo zagotovila uresni�evanje 
zastavljenih ciljev nacionalne strategije e-izobraževanja. 
 
Klju�ne besede: e-izobraževanje, e-u�enje, strategija e-izobraževanja, agencija za e-izobraževanje, strateška 
podro�ja, e-u�ne vsebine, vseživljenjsko u�enje, vzgoja in izobraževanje, informacijsko komunikacijska 
tehnologija, IKT, i2010, družba znanja. 
 
Abstract  
 
The main purpose of the Slovenian national e-learning strategy is establishing one of the most effective and 
information supported national systems of learning thus enable constant economic growth, welfare and good 
life for all the citizens of Slovenia and at the same time become one of the most successful societies in the 
world, based on knowledge, innovations and constant development. Groundwork for Slovenian national e-
learning strategy were strategic EU document i2010 and Slovenian Development Strategy of which the 
strategy gives a special priority to its improving quality of education and lifelong learning. 
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Slovenian National e-learning strategy defines different strategic fields, which will help assure faster 
development of e-learning in Slovenia, higher level of knowledge among population and therefore better 
competitive position of individuals and Slovenian society as a whole. The Strategy considers all social 
groups and claims that all Slovenian citizens must have the best access to the knowledge according to their 
needs. 
 
Key words: e-learning, e-learning strategy, agency for e-learning, strategic field, e-content, lifelong 
learning, education, ICT, i2010, knowledge based society. 
 
 
UVOD 
 
Glavni namen strategije e-izobraževanja je pove�ati gospodarsko rast, konkuren�nost slovenske družbe in 
kvaliteto življenja vsakega državljana Republike Slovenije. Visok pomen strategije e-izobraževanje za 
doseganje strateških ciljev Slovenije zahteva usmerjanje in spodbujanje razvoja e-izobraževanja na 
najvišjem nivoju državne oblasti.  
 
 
Definicija "e-izobraževanja"  
 
V slovenskem okolju obstaja cela vrsta razlag in definicij pojmov "e-izobraževanje" in "e-u�enje", zato jih 
za potrebe jasnega razumevanja tega dokumenta opredeljujemo tudi na tem mestu. 
 
"E-izobraževanje" predstavlja u�enje in pou�evanje z izkoriš�anjem sodobnih 
informacijsko-komunikacijskih tehnologij. O e-izobraževanju govorimo vedno, kadar so v proces u�enja in 
pou�evanja vklju�ene informacijsko-komunikacijske tehnologije, ne glede na na�in in obseg vklju�evanja. 
 
"E-u�enje" predstavlja vrsto u�enja, ki se v tujini opredeljuje z izrazom "e-learning" in je samo ena od oblik 
"e-izobraževanja". "E-u�enje" pomeni predvsem u�enje na daljavo prek interneta ter drugih  
informacijsko-komunikacijskih tehnologij. 
 
 
Pojasnilo k definiciji e-izobraževanja 
 
"E-izobraževanje" ne pomeni samo "elektronsko", temve� tudi bolj "ekonomi�no", bolj "efektivno" oziroma 
"izboljšano" in "izpopolnjeno" izobraževanje. 
 
E-izobraževanje so ljudje, ki uporabljajo tehnologijo v izobraževalne namene in brez katerih tehnologija 
sploh ne bi delovala. E-izobraževanje torej predstavlja tako u�enje kot pou�evanje z uporabo sodobne 
informacijsko-komunikacijske tehnologije.  
 
E-izobraževanje na enostaven na�in v središ�e u�nega procesa postavlja izobraževanca ter tako sledi 
temeljnim izhodiš�em in pravilom u�inkovitega izobraževanja. Prav tako e-izobraževanje omogo�a 
prilagajanje u�nega procesa potrebam, ciljem in željam posameznega izobraževanca ter mu hkrati omogo�a  
dostop do znanja v �asu, na kraju in na na�in glede na njegove potrebe. 
 
Lahko bi rekli, da "e-izobraževanje" uporablja sodobno IKT za izboljšanje u�inkovitosti klasi�nega u�enja 
in pou�evanja, v obliki "e-u�enja" pa za nadomestilo oziroma alternativo obstoje�im na�inom izobraževanja. 
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Najširše lahko zapišemo, da s pojmom e-izobraževanje razumemo celovito informacijsko podporo 
izobraževalnemu procesu. Torej na splošno e-izobraževanje ozna�uje pridobivanje znanja, kjer 
informacijsko-komunikacijska tehnologija delno ali v celoti nastopa kot posrednik med akterji izobraževanja 
oziroma izobraževalno institucijo, izobraževalcem in izobraževancem. 
 
 
Vizija Nacionalne strategije e-izobraževanja 
 
Do leta 2013 vzpostaviti enega naju�inkovitejših in v celoti informacijsko podprtih nacionalnih sistemov 
izobraževanja ter tako zagotoviti trajnostno gospodarsko rast, blaginjo in kakovost vseh državljanov RS, 
hkrati pa postati sinonim za eno najuspešnejših družb na svetu, temelje�ih na znanju, stalnih inovacijah in 
hitrem razvoju. 
 
 
Slogan Nacionalne strategije e-izobraževanja 
 
"E-izobraževanje: pot v družbo najuspešnejših". 
 
 
Temeljni cilji Nacionalne strategije e-izobraževanja: 

 
a. z e-izobraževanjem prispevati k uresni�evanju štirih strateških ciljev razvoja Slovenije1: 
 

1. gospodarski razvojni cilj: v desetih letih prese�i povpre�no raven ekonomske razvitosti EU in 
pove�ati zaposlenost v skladu s cilji Lizbonske strategije; 

2. družbeni razvojni cilj: izboljšanje kakovosti življenja in blaginje vseh posameznic in 
posameznikov; 

3. medgeneracijski in sonaravni razvojni cilj: uveljavljanje na�ela trajnosti kot temeljnega 
kakovostnega merila na vseh podro�jih razvoja; 

4. razvojni cilj Slovenije v mednarodnem okolju: z razvojnim vzorcem, kulturno identiteto in 
angažiranim delovanjem v mednarodni skupnosti postati v svetu prepoznavna in ugledna država; 

 
b. pove�ati dostopnost, u�inkovitost in uspešnost u�enja ter pou�evanja na vseh ravneh slovenske 

družbe; 
c. omogo�iti hiter, enostaven, prijazen in potrebam ter zmožnostim posameznika prilagojen dostop do 

znanja vsem prebivalcem Republike Slovenije; 
d. dvigniti raven zavedanja znanja kot temeljne vrednote za rast, razvoj in uspeh tako posameznika kot 

celotne slovenske družbe s ciljem aktivnega vklju�evanja v proces vseživljenjskega u�enja; 
e. pove�ati izobrazbeno strukturo in razširiti obseg kompetenc prebivalcev Republike Slovenije ter 

tako omogo�iti lažje zaposlovanje, boljša in ve� delovnih mest ter hitrejši razvoj kvalitetnih storitev 
in produktov, ki so plod doma�ega znanja; 

f. vsem izobraževalnim institucijam in podjetjem zagotoviti pogoje za izvajanje najkakovostnejših 
storitev e-izobraževanja, in sicer ob upoštevanju njihovega statusa javne oziroma zasebne 
institucije; 

g. prilagoditi regulativo in nadgraditi spodbude za zagotavljanje in uporabo storitev ter produktov 
e-izobraževanja tako med fizi�nimi kot pravnimi osebami; 

h. nadgraditi spodbude javno-zasebnega partnerstva za potrebe raziskovalno-razvojnih dejavnosti na 
podro�ju e-izobraževanja in pretoka znanja med njimi. 

 

                                                      
1 Strategija razvoja Slovenije, www.slovenijajutri.gov.si  
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Strategija e-izobraževanja sledi tudi vsem petim razvojnim prioritetam Strategije razvoja Slovenije (SRS)2. 
Še posebej je strategija e-izobraževanja usmerjena v uresni�evanje druge razvojne prioritete "Izboljšanje 
kakovosti izobraževanja in spodbujanje vseživljenjskega u�enja". 
 
Obstoje�a problematika 
 
Potreba po izdelavi Nacionalne strategije e-izobraževanja izhaja iz problematike, ki je in še vedno 
onemogo�a realizacijo zastavljenih ciljev. Kot najpomembnejše ovire za uresni�itev želenih ciljev 
uvrš�amo: 
 

– pomanjkanje nacionalne vizije, ciljev in strategije, h katerim bi težila vsa vlaganja, financiranje, 
sprejemanje zakonodaje in pravilnikov, projekti ter druge aktivnosti, ki se trenutno izvajajo v okviru 
zaprtih raziskovalno-razvojnih okoljih; 

– pomanjkanje centralne koordinacije vseh aktivnosti e-izobraževanja z namenom doseganja vizije in 
ciljev strategije; 

– pomanjkanje zavedanje u�inka izkoriš�anja prednosti informacijsko-komunikacijskih tehnologij tako 
pri zakonodajalcu, v politiki, pri celotni vertikali in horizontali izobraževalnih institucij, upraviteljih 
teh izobraževalnih institucij ter nenazadnje tudi med samimi izobraževalci; 

– pomanjkanje osnovnih ra�unalniških znanj tako med izobraževalci kot izobraževanci za uporabo 
storitev in produktov e-izobraževanja ter premalo vloženega napora v zmanjšanje tako imenovanega 
"digitalnega razkoraka"; 

– pomanjkanje vlaganje napora v zavedanje znanja kot temeljne vrednote za uspeh tako posameznika 
kot celotne družbe; 

– proces uvajanja e-izobraževanja oziroma informatizacije izobraževalnega sistema poteka vzporedno z 
funkcioniranjem obstoje�ega nacionalnega sistema izobraževanja, namesto kot del njega; 

– pomanjkanje sredstev z namenom u�inkovitega izkoriš�anja informacijsko-komunikacijskih 
tehnologij pri izobraževanju za potrebe vseh prebivalcev Republike Slovenije; 

– pomanjkanje zavedanja o kompleksnosti multidisciplinarnega procesa uvajanja e-izobraževanja na 
nacionalni ravni; 

– pomanjkanje politi�ne volje za razumevanje strateškega pomena e-izobraževanja pri doseganju 
konkuren�nosti Republike Slovenije v mednarodnem okolju; 

– pomanjkanje strokovnjakov iz podro�ja e-izobraževanja in nezadostna podpora samoiniciativnim 
posameznikom ter njihovim projektom iz podro�ja e-izobraževanja; 

– neobstoj celovitega nacionalnega informacijskega sistema izobraževanja, ki bi povezoval in 
zagotavljal celovito informacijsko podporo tako izobraževalcem kot izobraževalcem v okviru vseh 
ciljnih u�nih skupin. 

 
 
Izhodiš�a strategije 
 
Dokazano je, da pravilno uporabljena IKT v izobraževanju bistveno izboljša u�ne rezultate izobraževancev3. 
 
Uvedba in razvoj e-izobraževanja sta v prvi vrsti odvisna od tehnološkega razvoja, ta pa od politi�nega 
interesa oz. vladnih in regionalnih pobud. Upoštevati je treba celo vrsto dejavnikov, kot so želje, zahteve in 
potrebe tako izobraževancev kot izobraževalcev, prilagoditev u�nih procesov in u�nih gradiv, dodatna 
usposabljanja, vsebinsko in tehnološko podporo, prilagoditev obstoje�e regulative in drugo. 
 

                                                      
2 Strategija razvoja Slovenije, www.slovenijajutri.gov.si 
3 Britanska nacionalna strategija za e-izobraževanje: eStrategy: Harnessing Technology: Transforming learning and 
children's services. http://www.dfes.gov.uk/publications/e-strategy/, 25. 5. 2006 
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Vsi ti dejavniki se lahko pojavijo kot pospeševalci ali zaviralci razvoja e-izobraževanja. Da bi bili v �im 
ve�ji meri spodbujevalci razvoja, posamezna telesa in službe Evropske unije sprejemajo razli�ne direktive, 
smernice in dokumente, katerim bolj ali manj uspešno sledijo vse �lanice EU. Skladno s temi direktivami 
mora tudi Slovenija sprejeti smernice, ki jo bodo vodile in spodbujale pri doseganju zastavljenih nacionalnih 
in ciljev EU. 
EU v e-izobraževanju vidi potencial, ki lahko preraste v klju�no gonilno silo pri ustvarjanju novih in boljših 
delovnih mest. Pri tem se temeljna smernica EU glasi "E-izobraževanje − izobraževanje, obogateno z 
uporabo interneta in ve�predstavnostnih tehnologij – mora biti dostopno vsem in primerno za vsakogar."4 
 
Nacionalna strategija e-izobraževanja sledi ve� klju�nim nacionalnim ciljem v obdobju 2006−20135,  kot so 
trajnostno pove�anje blaginje in kakovosti življenja ali pove�anje globalne konkuren�nosti s spodbujanjem 
inovativnosti in podjetništva ter z u�inkovitim vlaganjem v izobraževanje, usposabljanje, raziskave in 
razvoj. 
 
Med izhodiš�a nacionalne strategije so uvrš�eni tudi primeri dobre prakse, ki so bili do sedaj izvedeni v 
razli�nih ciljnih okoljih v Sloveniji, kot tudi rezultati predhodnih nacionalnih projektov6 s tega podro�ja. 
 
Nacionalna strategija e-izobraževanja opredeljuje ve� strateških podro�ij, katerih ukrepi bodo zagotovili 
hitrejši razvoj e-izobraževanja v Sloveniji, pove�an nivo znanja med prebivalstvom ter posledi�no boljšo 
konkuren�nost tako posameznikov kot celotne slovenske družbe.  
 
Nacionalna strategija e-izobraževanja obravnava vse družbene cilje skupine izobraževancev. 
Naju�inkovitejši na�ini za dostop do znanja glede na potrebe posameznika morajo biti omogo�eni vsem 
državljanom Republike Slovenije. 
 
Za u�inkovito izvedbo ukrepov znotraj opredeljenih strateških podro�ij in zadovoljevanje potreb po znanju 
vseh družbenih slojev se predlaga ustanovitev "Agencije za e-izobraževanje", ki bo zagotovila uresni�evanje 
zastavljenih ciljev nacionalne strategije e-izobraževanja. 
 
 
STRATEŠKA PODRO�JA 
 
E-izobraževanje je interdisciplinarna veda, katere uspešen razvoj je odvisen od celovitega in usklajenega 
izvajanja ukrepov tako znotraj razli�nih strokovnih kot tudi organizacijskih podro�ij. 
 
Organizacijska strateška podro�ja 
 

– koordinacija e-izobraževanja; 
– regulativa; 
– promocija znanja; 
– strokovna strateška podro�ja. 

 
Za uresni�evanje ciljev nacionalne strategije e-izobraževanja je pristojna Agencija za e-izobraževanje. 
 
 
 

                                                      
4 i2010: Fostering European eLearning Content to Make Lisbon Target a Reality, eLearning Industry Group, 2006 
5 Uvod v strateško presojo Državnega razvojnega programa (DRP) na trajnostni razvoj, 2005, 
http://www.svlsrp.gov.si/index.php?id=1148 
6 http://www.ltfe.org/crp/index.asp?namen=dokumenti  
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Strokovna strateška podro�ja 
 

– organizacija in administracija; 
– u�ni procesi; 
– izobraževanci in izobraževalci; 
– e-u�ne vsebine; 
– izobraževalna tehnologija; 
– informacijsko-komunikacijska infrastruktura. 

 
 
 

 
 
Slika 1: Strateška podro�ja nacionalne strategije e-izobraževanja. 
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